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LOi NOi Bau
International Conference:
Creativity and the City

ALMUTH MEYER-ZOLLITSCH

Almuth Meyer-Zollitsch (nam sinh: 1957) theo hoc chuyén
nganh Van hoc, Lich sU va Lich s Nghé thuat tai Freiburg
(CHLB BUc) va Florence (Italy). Ba co bang Tién s§ chuyeén
nganh Lich sU. TU ndm 1985, ba bt dau 1am viéc cho Vién
Goethe vai mot s6 chuc trach ¢ ca cap qudc gia va qudc té.
Sau cac nhiém ky cong tac tai Brucxen (VQ Bi), Milan (Italy),
Muynich (CHLB DuUc), tt ndm 2010, ba dam nhiém vj tri giam
doc cua Goethe-Institut tai Viét Nam.

LIEN HE

TS. Aimuth Meyer-Zollitsch
Vién truong

Vién Goethe Viét Nam

56-58 Nguyén Thai Hoc
Ha Noi, Viet Nam GOETHE
BT: +84 (0) 4 373 42 251 INSTITUT

Mail: Almuth.Meyer-Zollitsch@hanoi.goethe.org
www.goethe.de/ins/vn/en/han.html




LGOI NOI DAU

Trén toan thé gidi, khuyén khich sang tao 1a mot chién lugc co ban dé phat trién kinh t€ va tao ra viéc lam mai. Viét Nam
cOng khong phai ngoai 1&. Sy sang tao can co mot khong gian va moi truong thanh thi nang dong, noi cho phép trai nghiém
sy da dang vé van hoa, mang luai lam viéc, khoi goi ngudn cam hung da chiéu va cung cap chi phi thué ré. Trong bgi canh
do, nhing khong gian sang tao trong cac do thi nhu cac phong tranh, nha xudng, van phong thiét k&, quan bar, quan ca
phé va cac xudng sang tac cla cac nghé si cho thady mot téng thé sinh dong va hap dan vdi rat nhiéu co hoi. Nai day, cac
khong gian sang tao co thé cd mot vai tro quan trong trong viéc thuong mai hoa do thi, bdi ching cd thé co nhimg dong
gdp vao viéc tao ra hinh anh cva mot thanh pho hién dai va cdi md trong boi canh canh tranh toan cau ngay cang quyét
liet giCa cac do thi.

Muc dich chinh cUa hoi thao nay |a nang cao hiéu biét vé vai tro tiém nang cua cac khong gian sang tao trong phat trién
do thi tai Viét Nam trong tuong lai va vé nhing viéc can lam dé khuyén khich, thuc ddy tiém nang do. Hoi thao cing gioi
thiéu mot s6 md hinh khong gian sang tao 6 cac nuac Bong Nam A cing nhu mot s6 nudc phuong tay nhu Duc, Anh. TU do
tao diéu kién trao d6i va can nhdc kha nang hoc hoi cing nhu Ung dung tU cac md hinh d& hoat dong tét do.

“Sang tao va phat trién dé thi” 1a su kién tiép noi chudi hoi thao vé Phat trién dé thi do Vién Goethe t6 chic trong nhiing
nam gan day, phdi hop thuc hién cing B van hoa, Thé thao va Du lich Viét Nam, Hoi déng Anh va UNESCO. Xin chan
thanh cdm on su cong tac hiéu qua cla TS. Michael Waibel, Chuyén gia nghién clu va Truéng du an cla truong Dai hoc
Hamburg, ngudi tiép tuc ddm nhan vai tro diéu phdi khoa hoc cho hdi thdo 1an nay.
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Cac Bai Thuyét Trinh:
Sang tao va phat trién
do thi: Co hoi va thach
thdc doi véi Viét Nam

MICHAEL WAIBEL

LIEN HE

TS. Michael Waibel

Dai hoc Hamburg

Khoa Dia Iy kinh té
Bundesstr. 55 (Geomatikum)
20146 Hamburg

Duc

DT: +49 (0) 40 42.838-5030
Mail: mail@michael-waibel.de
www.michael-waibel.de

Michael Waibel, Tién si chuyén nganh Dia Ly, la nghién clu
vién chinh va truang nhom du an tai Khoa Dia Ly Truong Dai
hoc Hamburg, CHLB DUc. Nam 2001, 6ng hoan thanh luan an
tién si vé phat trién do thi tai Trudng Dai hoc Goettingen,
CHLB buc.

Cac nghién clu cUa 6ng tap trung vao cac chu dé nhu do thi
hda, cac chinh sach giam thiéu hau qua cla bién déi khi hau,
cac chinh sach xay dung cac khu nha ¢ sU dung ndng lugng
mot cach hiéu qua, cac phong cach séng bao vé mai truong,
cac thoi quen va hanh vi cla tang 16p trung luu 6 do thi, cing
nhu tang trudng xanh va quan ly do thi (xanh). Cac khu vuc
nghién cuu chinh cla 6ng gdm co Viét Nam va Trung QuOcC.

Ong 1a T6ng Bién tap cla tap chi DIA LY THAI BINH DUONG
thuong dang tai cac bai nghién clu danh gia dong cap, va
ciing 13 Téng Bién tap cUa loat sach DIEN DAN THAI BINH
DUONG.




CAC BAI THUYET TRINH

HOi nghi 1an nay duac t6 chdc vai hai ly do. Thu nhét 1a viéc dong clia Zone 9, mot trung tam cla cac hoat dong sang tao, du
nai nay da tén tai duoc khoang 10 thang vao nam 2013, théi bung nhiét huyét va nhiimg nd luc chung cla gidi nghé thuat,
sang tao Ha N&i, ciing nhu trd thanh mot diém thu hut du khach noi tiéng. Thu hai 1a viéc Chién lugc Quac gia vé Phat trién
cac Nganh Van héa Viét Nam dén ndm 2020 va Tam nhin dén 2030 dugc soan thdo va ban hanh vao cudi nam 2013, du vay
van chua bao dam day dU co ché trién khai, tu chd cho Iinh vuc hoat dong nay. Chinh tU nhdng Iy do ndy ma chung toi nay
sinh v tuong t6 chic mot hoi nghi dé dong gop cac kién thuc thyc tién cho cac bén lién quan trong Iinh vuc hoat dong sang
tao trong nudc, cing nhu nang cao nhan thuc cua cac nha hoach dinh chinh sach vé tiém nang cUa nhing trung tam sang tao
nhu trén trong cong cudc phat trién van hoa, do thi, kinh té.

Nhu da biét, Viét Nam dang dung trudc nhu cau cap bach can but minh ra khoi giai doan san xudt dai tra nhing san pham
cap thap. Trong boi canh do, sang tao co thé 1a mot ngudn luc quan trong dé giup Viét Nam thyc hién muc tiéu nay. Tham chi,
sang tao con thudng dugc goi bang mot my tu 13 “liéu thudc tién” dé nang cdp nén kinh té tao viéc lam trong khi khéng can
hay chi can dau tu rat it tU ngan sach. Hon niJa, sang tao, van hda con cd thé 13 nhing tién dé chinh cla cac chién lugc phat
trién do thi, 1a cong cu quy hoach, tiép thi do thi, nham gop phan tao dung hinh anh vé& mot do thi hién dai, hap dan trong bai
canh canh tranh toan cau ngay cang tang. Trong do, nhig khong gian sang tao, von thuong co dia diém la nhing khu vuc san
xudt cong nghiép c0 bo hoang, cd thé trd thanh mot nén tang cho phat trién van hoa.

Nhing khang gian sang tao cia Chau Au va My, con dugc biét dén vai tén goi 1a nhiing cum sang tao hay quan thé van hoa,
da ra doi tU nhing thap nién 1970, 1980. Nhing khu vuc nay thuong dugc hinh thanh nén bai mot s6 nghé sy don 1é tim dén
nhdng nha may, nha kho bd hoang & nhing khu vuc cdng nghiép dang trong thoi suy tan, cd gia thué ré, co ché quan ly thong
thoang dé dat co sd. Gia tri cia nhiing khong gian sang tao khong chi ndm & tiém ndng kinh t€ ma con & gia tri ndi tai cva
chung vai tu cach 1a phuong tién dé bao ton di tich van hoa va khuyén khich nghé thuat phat trién. Mat khac, két qua danh
gid vé cac khong gian sang tao hién con nhiéu nghi van vi du 1a nhing dia diém da duoc tu b khang trang va co tinh thuong
mai cao nhung nhing co sd nay van chi dem lai nhing céng viéc cd muc luong thap.

Muc tiéu chinh ca hdi nghi nay 1a dé hiéu ro hon vé tiém nang cla cac khong gian sang tao trong viéc dong gop vao cong
cudc phat trién do thi cla Viét Nam va giai phap dé thuc hién diéu do. Cac nghién cou dién hinh vé mat s6 mo hinh cla cac
nudc trong khu vuc nhu Indonéxia, Philipin, Malaixia, Trung Qudc hay cac nudc phuang Tay nhu Anh, Duc, cing nhu cac trung
tam do thi khac trong nudc nhu TP. HO Chi Minh sé duac trinh bay, thao luan tai hoi nghi dé rut ra bai hoc kinh nghiém tu
nhing dién hinh trén, dac biét lién quan dén thanh phd thu dé coa Viét Nam, vdi bé day truyén thong van hoa von la mot nén
tang chinh cua naoi nay.

Chang han trong trudng hop nudc DUc, chuong trinh sé gidi thiéu vé mot thé ché phat trién do thi cong dong kiéu mai: dd 1a
nhing co quan co vai tro trung gian gia quyén Igi cua chinh quyén va gidi nghé sy dia phuong, chang han dung ra lam trung
quan Iy cac khu vuc bo hoang, chua co ngudi sU dung dé phuc vu cho cac nganh nghé sang tao.

Muc tiéu chinh clUa viéc phan tich, so sanh gilra cac trudng hap dién hinh clia nudc ngoai sé 1a 1am thé nao dé cé duac nhing
gidi phap phu hop vai dac thu cda do thi Viet Nam, lam thé nao dé thu thap duagc kién thuc thuc tién nham bién nhing chu
truong 16n nhu Chién lugc Phat trién Van hoa Viét Nam dén ndm 2020 thanh hién thuc.

Nhin chung, chung ta can nang cao nhan thic rang van hda, sang tao can dugc coi 1a nhiing nén tang quan trong cla do thi, va
cac khong gian sang tao co thé trd thanh nhing biéu tugng séng dong dé lién két giia nghé thuat vai khong gian, con nguoi
cla dé thi. Chinh vi & do, cac khong gian sang tao con co thé 1a cong cu dé phat hién nhing cu dan do thi dang cd trong tay
nhing nét van hoa, di san, nghé thuat cla do thi. Diéu nay dac biét dung vai truong hop cla Ha Noi.

DOi tugng chinh cla chuong trinh sé 1a cac nha hoach dinh chinh sach & ca trung uong va dia phuong (nhu B Van hoa, Thé
thao, Du lich, Uy ban Van hoa TP. Ha N&i hay 18nh dao cac ban hop tac quac té), cac hdi nganh nghé sang tao (nhu mang 1Udi
cac doanh nghiép sang tao Viét Nam), cac khoa hoc gia, dai dién cac té chuc phi chinh phu, t6 chic vén hda, cac doanh nghiép
thudc linh vuc sang tao, cac van phong kién truc va cong chung noi chung.

HOi nghi cOng sé tao diéu kién dé cac bén lién quan trong linh vuc van hda, sang tao cua Viét Nam co co s trao d6i vé nhu
cau, nguyén vong cla minh. Nho vao dé ma qua trinh d6i thoai chinh sach giia cac bén lién quan sé dugc khai dong. Xay
dung mang luai, khuyén khich hinh thanh nhing su hop tac mdi, tang cudng hop tac theo chiéu ngang gia dai dién cla nha
NUAC, cac t6 chuc xa hai va cac Iinh vuc van hoa sé 1a k&t qua ma hoi nghi hudng dén.

Ngoai cac bai phat biéu tai dién dan, mét s6 hinh thic truyén dat co tinh tuong tac cao sé dugc chu trong nhu thao luan nhom
nho, thu thap v tuong thong qua phiéu dong gdp va s dung cong cy tranh lat.

Ngoai ra, trong chuong trinh cing sé co mat budi trién 1am bich chuong vai 21 ap-phich vé cac khong gian sang tao 6 cac khu
vuyc Dong A, bong Nam A, Chau Au, trinh chiéu 3 phim tai liéu vé cac khong gian sang tao, mot vé Zone 9 tai Ha Noi, mat vé
Area 21 Hai Phong va mot vé cac trung tam sang tao cla Indonéxia, nham néu bat tiém nang cla hoat dong sang tao déi vai
dd thi. Thoi gian bat dau trién 1am va chiéu phim 1a tU t6i ngay 30/9/2014.

Dé dat dugc hiéu qua tac dong vuat ngoai pham vi cla chuong trinh, du kién cac két qua cla hoi nghi sé duoc phd bién thong
qua an pham dién t thyc hién sau hoi nghi.
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Spinnerel Leipzig:
TU bong dén van hoda
- TU SU

BERTRAM SCHULTZE

Ong Betram Schultze sinh ndm 1969 tai Duc, hoc Kién truc,
Kinh té tai NUrnberg va Laixich cho dén nam 1997, hanh
nghé moi gidi, dau tu dia 6c tu do cho dén nam 1999. Dau

tu nha may 1an dau tU 1999 dén 2001 tai cong trinh tén 13
Stelzenhaus & Laixich, vai tu cach bén gop von tai MIB AG. TU
ndam 2001 la TGD phy trach cong tac cai hoan thuong mai va
dau tu tai xudng sgi bong tung mot thai 16n nhat dai luc Chau
Au thanh Trung tam Nghé thuat ndi tiéng thé giai la Spinnerei
tai Laixich. TU nam 2007, 6ng clng phu trach viéc phuc hoi
mot nha may cla cua AEG tai NUrnberg. Khu phic hop rong
170.000 m2 dugc cai tao thanh mot khu do thi méi dé phat
trién van hoa, khoa hoc.

LIEN HE

Bertram Schultze
SPINNEREI

Leipziger Baumwollspinnerei
Verwaltungsgesellschaft mbH
Spinnereistr. 7

04179 Laixich

Duc

DT: +49 (0) 341-49 80 201
Mail: bs@spinnerei.de
www.spinnerei.de
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TOM TAT

Hon 125 ndm trudc, Leipziger Baumwollspinnerei Aktiengesellschaft mua mot 16 dat rong khoang 10 ha 6 khu ngoai 6 phia
tay Laixich. D&n ndm 1907, day da la nha may sgi bong 16n nhat dai luc Chau Au. Thi trdn cong nghiép day sy cudn hut

nay, vai nhimg ngodi nha cla cong nhan, cac khu vuon phan 16, nha tré cla nha may, cho dén nay van hau nhu con nguyén
ven. Nam 1992, khu phuc hop san xudt soi bong khi do da trd nén 16i thoi nay bat dau duoc cai tao lai va ké tu do da chung
kién nhong thay déi khong ngung. Nhiing ngudi tién phong trong cong cudc cai tao noi day phan 16n 1a cac hoa sy, tU do,
Spinnerei (xudng bong) gid day da tra thanh noi dat hon 100 xueng tranh cac loai. Trong sé nhing hoa sy dau tién dén khu
nha may c0 nay cd mot s6 nhing tén tudi ndi tiéng thé giai, nhu Neo Rauch, ngudi cho dén nay van con lam viéc tai day.
Ngoai cac hoa sy, Spinnerei con ¢ kha nang thu hut cic nhac sy, nghé sy mua, tho thu cong, kién truc su, thuong gia, nha in,
nha thiét k& va nhiéu ngudi khac dén 1ap co sd, nha xuong tai day. Dén cubi nam 2004, Spinnerei da ndi tiéng |a mot trung
tam sang tao nghé thuat va thanh cong trong viéc thu hit sy chd v cla gidi trién 1am nghé thuat Laixich. Nam 2005, 6 xudng
tranh cda Laixich t6 chic cac cude trién 1am mdi tai Spinnerei, mot trong nhing co so tién phong trong s6 do |a EIGEN +
ART, vai mot phong tranh tuyét dep ma tai buéng may hoi dét ci cia nha may. Sy quan tam qudc té ngay cang tang ddi voi
nghé thuat cua Laixich la dong luc thu hut thém nhiéu ngudi dén thué, va cho dén nay Spinnerei da co tdi 14 xudng tranh
va phong trién 1am. Cac xuang tranh, nghé sy thudng tru va trung tam phi loi nhuan Nha s6 14 da sang tao mot “vi tru nghé
thuat” déc nhat vo nhi trén thé gidgi. Kho cd thé cd mot khu nha xuong ¢l rong 16n, dugc cai tao lai dé cho thué thu hit dugc
nhiéu nguoi dam mé nghé thuat dong thoi cing 1a noi &, lam viéc cUa nhiéu nghé sy va nhing nha sang tao tu do khac dén
vay. Hién nay, Spinnerei da trd thanh mot di tich thuc su tU khu nha xuang cd, dugc thdi hdn nhd nhing cu dan sang tao cla
nd va nhing nodi dung nghé thuat duang dai ma ho mang dén noi day.

TAI LIEU

Khu nha xudng ma ta biét dén qua nhing nghé sy nhu Sandro Porcu va Kaeseberg t ndm 1994 that rong 16n, ¢4 kinh, xua
0. Noi nay trudc day tung rét tinh 1ang nhung dén nay da dugc truyén mot suc séng mai. Chung toi bi mé hodc bai khang
khi dac trung noi day, cing nhu nhiing xudng tranh mdi dugc dung 1én khi cac hoat dong san xuat cUa nha may dan dong
cUa. Sau do, ngudi quan Iy 1a Regina Lenk (sau nay la Regina Bux), tung lam viéc tai nha may sgi bong tU thai CHDC Duc, chu
y dén nhing v tudng mai va chap nhan dap Ung nhu cau cla nhiing con ngudi tré trung, sang tao dang can thué mat bang voi
gid phai chang. Bén ndm 2000, day chuyén san xudt cui cing dong cUa, va chu s6 hiu nha may cd try so tai Cologne sau
khi mua lai nha may tU Treuhand (don vi phu trach cac xi nghiép quac doanh ¢ cla CHDC BUc) vao nam 1993, bat dau tim
kiém nguoi mua mat bang, nha dd ma chung t6i co duac co hoi mua lai nd. Chung tdi quyét dinh chap nhan thi thach. DU sao
thi chung t6i cOng mai dau tu, cai tao khu Stelzenhaus gan do nén da co kinh nghiém vé khu vyc nay. Chung toi cing nhin
thay tiém nang cla khu nay. O thai diém do, chung toi gdm 3 ngudi - Florian Busse tU Munich, (Heintz & Co.), Tillmann Sauer-
Morhard tU Béclin va Bertram Schultze tU Laixich (ca hai déu lam cho MIB AG). Dén nam 2002, chung tdi cd thém thanh vién
mai la Karsten Schmitz tU Munich.

Chung toi mua lai co sd nay vao ngay 26/7/2001. Do la mot quyét dinh chU yéu dya trén cam tinh, vi du sao thi thi truong
bat dong san cing da qua thai ky day sau giai doan tang trudng qua nong thoi ky hau théng nhat. DU khdng mong doi gia tri
kinh t€ sé tang nhung ching tdi cam thady Spinnerei cd rat nhiéu tiém nang. Tuy vay, tat ca cac ngan hang chung toi dén dé
nghi dau tu déu tU chéi khi nghe chung tdi nhac dén nhing tu nhu “nha xudng cb rong”, “hoa sy", “Dong DUC”. Khong mat ai
muon bo tién cho thd ma ho cho la mot déng gach vun.

Vay 13 ching t6i gdp van dé. Dau tu von cho mot khu nha may da co tudi doi hon 100 ndm, gdm 20 tda nha nam trén dién
tich gan 10 ha va 90.000 m2 mat bang, trong dé chi mdi co khodng 6.000 m2 c6 ngudi @, co vé nhu mot rui ro kha lan. Vi
thé ma chung toi khdng thé mao hiém cé bat ky su dau tu vai va, thiéu can nhac nao tai day, va do chinh 13 mot quyét
dinh dung. Thay vao dé, ching toi tap trung vao nhing diéu kién tuyét vai da cd san: day 1a mét thi trén cong nghiép dung
nghia, tinh trang gan nhu khong thay doi ké tU thai nhiing ndm 1884-1907, vai nhing ngdi nha cua cong nhan doc con song
Thiringer Strasse, mot nha tré cia nha may va mot khu dat phan 16 ndm gida Spinnereistrasse va con kénh Karl-Heine.
Chung t6i qua dd mua dugc mot mon hoi.

Nam 2001 c6 tong cong 60 don vi thué. Trong do ¢ 30 co sO cla cac hoa sy, sO con lai 1a cla cac tho th cong, kién troc su,
nguoi thué khu vuc tang xép ¢, xudng xe dap thi cong Generator va Kunstraum B/2. Liéu day cd phai la khdi luong téi han
dinh san vé tiém nang sang tao? DU sao di nJa thi khu nay cing da co mét moi truong riéng cla no. Va tat cd nhing thu do




déu da co san ma chua can bd déng vén dau tu dang ké nao.

Ngoai ra, chat luong xay dung cing rét tét. TU 100 nam trudc, cac xudng soi bong phan Ién déu duoc xay dung rat
chac chan dé ton tai nhiéu ndm. Mot Iy do 1a cac kién tric su mudn xay dung cong trinh dé co do bén 1au dai va ly do
na 1a phai lam sao duy tri dugc nhiét do 23°C trong qué trinh san xudt soi dé co chat luong soi tt. Chinh vi thé ma
Cac cong trinh déu co cac két cdu né chac chan, tuong day téi hon 1 mét, cia s6 khung gang 16n cé cach nhiét bang
bdc va mai phu day hué tay. Chi can dau tu mot khoan tuong d6i nhd dé dua nhing cong trinh vOng chai nay tro lai
st dung, déng thoi chi phi van hanh cing kha thap. Chung toi da cho thué duagc mot s6 phan cla cong trinh vai cac
diéu kién thuan loi, va do 1a mot yéu t6 quan trong dé thu hut nhing thanh nién sang tao, dong thai bao tén duoc nét
ddc trung vén o cla cong trinh.

Nam 2002, nghé sy Jim Whiting mang du an “Bimbotown”, mot khong gian nghé thuat ngudi may, cua minh dén
Spinnerei. Cung ndm do, chung toi gap g6 Quy

Federkiel, Ia bén td y mu6n tham gia dau tu vao

noi nay dé phuc vy cho nhing nghé sy cu tru va ..

cd nhing ngudi khac. Quy nay da t6 chic mot s6 TFO N g g 1Al dOa N 1 999' 2001 )
chuang trinh, trong do co hdi nghi chuyén dé quéc

t€ “Lam thé nao dé nganh kién truc cd tu duy xa éng tlé’n hanh dU én Dhét
hoi”, tu do kéo theo v tuong bién doi Nha so 14, trlén nha may Stelzenhaus

cong trinh 16n nhat cla Spinnerei, thanh mot trung

tam nghé thuat duong dai phi loi nhuan, trong |é‘n dé‘U é Le|D2|g VC,” tU CéCh

khuon khé ké hoach dau tu thuong mai téng thé.

K&t qua cla v tudng nay |a chung toi khdng phai |3 C6 dCA)ﬂg ﬂhé CUa MlB ACI

stia chira ngay Nha s6 14 ma thay vao do cd thé

tap trung vao mot sé nha khac. Chung t6i bo tri

thém deén, cai thién sy thoang dang trong cong trinh bang cach pha bd mét s két cdu xay tu thoi CHDC DUc, cing nhu
cac cong trinh kho than va 10 hai nguyén ban (sau nhiéu budi ban bac dai), cung vdi Nha s6 8, dudc xay nam 1925.
Chung t6i da ap dung nguyén tac phat trién dé thi “chy dong” cua New York. Quyét dinh cua ching t6i khién nhiing
ngudi khac co 1ong tin vao ké hoach dau tu cla ching t6i, va dén ndm 2003, chudi dai Iy chuyén vé may vi tinh “Zur
48" ky hop déng thué toan bd Nha s6 9, qua do dem lai su hau thuan tai chinh quan trong cho su phét trién dai han
sau nay cla Spinnerei. COng trong nam do cding co mot hoat déng dau tu tuy nhd nhung da tao nén chuyén bién 1on
trong cudc sdng thuong nhat cUa noi nay, dé 1a su cd mat cUa Café Mule. MOt ndm sau, chung toi tién hanh sia chira
tudng ngoai cla nha sd 3, 4, 5, 6, cing nhu cong trinh nha tré.

May nam dau sau du an, uy tin cla “Truong Laixich mai” ngay cang tang. Neo Rauch la mot trong nhing hoa sy dau
tién dén & tai Spinnerei, dong thai nhiéu hoa sy tiéng tam khac cla Laixich cing lap xudng tai day. Khu vuc ngay
cang ca lién hé nhiéu vai hoi hoa, tU do ma tao dung nén mot tén tudi méi.

Nam 2004, Quy Federkiel t6 chic mat chuyén tham New York. Trong cac chuyén thdm cua chung toi dén Chuong
trinh Armory, chuong trinh Whitney t6 chic hai ndm mat 1an, chuong trinh P.S.1 va ddc biét 1a Dia:Beacon va MASS
MoCA tai Massachusetts, ching toi duac chung kién thém nhiéu diéu vé suc cubn hit rd rang cla nghé thuat khi
dugc trinh bay trong béi canh nha xudng cong nghiép ci. Trai nghiém nay dan dén viéc chung téi t6 chic chuong
trinh WERKSCHAU dau tién tai Spinnerei, vai ndi dung 13 trién 1dm chung cac tac phdm cla toan bo cac nghé sy vung
Spinnerei vao mua hé ndm 2004. Chuong trinh nay dugc t6 chdc nhan dip 120 ndm thanh 1ap cla dia phuong, trong
dé chuong trinh Spinnereifest dugc t6 chuc dé danh dau su kién nay 1a budc dau tién dé tang cudng giao luu gila cac
cu dan cla Spinnerei.

COng trong ndm nay, chung toi ky hop déng véi Judy Lybke. Dia diém mdi ciia Xudng EIGEN + ART cla anh sé 1a
phong may hai nudc cla xudng bong. Galerie Dogenhaus cua Jochen Hempel va hang ASPN khi do mdi thanh lap
cOng dén thué mat bang, cing nhu Galerie Kleindienst va maerzgalerie. Kunstraum B/2 di vao hoat dong tU nam
1998 va trd thanh xudng vé do cac hoa sy diéu hanh, vai co s mai 1a Nha s6 20. Thu hit cac xuang tranh dén vai
Spinnerei la diéu quan trong déi vdi chung toi vi da co kinh nghiém va biét cach van hanh cho du thanh cong cla
trao luu hoi hoa Laixich thoi bay gio cing khong kéo dai dugc 1au. Chat lugng va moi truong tuyét hao cla cac phong
trién 1am cOng nhu muc gia thué hop Iy khién noi day co suc hap dan déi vai cac xuong tranh. Cing vao khodng thoi
gian nay, chung toi lién hé duac vai Wolfgang Boesner, va chi trong vong may tuan da ky duoc hop dong vai doanh
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nghiép vat tu nganh hdi hoa cla anh. Bau + Farben Kontor (doanh nghiép xay dung, hoi hoa) dén thué Nha sd 23,
trudc day tung 13 diém x&p hang cla xudng bong.

Vao ngay 1/5/2005, cac xudng tranh chinh thic ma cia co s& mdi véi mot ky cudi tuan hoanh trang thu hit hon
10.000 quan khach. Thé I1a ngay 1&p tuc, ching toi da dua Laixich cé mat trén ban dé du lich nghé thuat toan cau. Ké
tU do, chung tai lién tuc duy tri, phat huy hoat déng, du & noi day van chi ton tai ranh gidi mo gilia khong gian séng,
lam viéc va diém thu hot du khach. Chua mét “nha xuang nghé thuat” ndo chung toi biét cd dugc su hai hoa nay: phan
I6n chi 13 nhiing tap hop cac xudng tranh tu nhan khong md cla rong rai hodc diém chuyén thu hot du khach, chi

tap trung vao cac chuang trinh trién 1am. Trong khi do, Spinnerei k&t hop dudc ca hai. Day via 1a noi lam viéc viua la
diém dén hap dan déi vai cong chung. Du khach co thé bo ca ngay xem trién 1&m trong mét béi canh day 16i cubn ma
khong hé tén mat dong tién vé vao cla.

Gallery Pierogi cUa Brooklyn va gallery Fred cUa Luan Don cOng dén Spinnerei do danh tiéng qudc té cla dia phuong
ngay cang tang cong nhu do cd médi lién hé riéng véi 2 gallerie tai chd 1a Galerie Dogenhaus va Galerie EIGEN + ART.
Vao ngay 1/2/2007, Spinnerei vinh dy dugc to The Guardian goi la “Diém dén hadp dan nhat trai dat”. Tuy nhién, muc
tiéu cla chinh sach hap tac cla chung toi cing dugc thé hién bdi nhing chuang trinh trién 1dm nhu “Imperium” cla
Galeria Hilario Galguera, vai cac tac phdm nghé thuat Méhico va qudc té, va “TERRA NULLIUS", dua nghé thuat duong
dai Otxtraylia dén HALLE 14. Cac doanh nghiép khong thuoc linh vuc nghé thuat cing cd co so tai Spinnerei. Trong
sd nay co Klavierhaus Fiech (dai ly dan duong cam Fiech) va Steinway & Sons, mét doanh nghiép rugu, doanh nghiép
chuyén vé hé thong dngten tinh bao Epak va mot s6 doanh nghiép dang chu v khac.

Viéc hoa sy ngudi Anh Darren Almond c6 mat trong thoi gian ngan tai Nha s6 12, trudc day 1a xudng sap kim, dan dén
viéc két cdu bao ngoai va &p mai co cla s trdi cua cong trinh dugc tu sa, tir do bién noi day thanh mot diém dén
tuyét voi cho cac cudc trién 1dm sau nay. TU khi Nha s6 18 dugc tu sUia vao ndm 2007/2008 va mot phan khu nay
dugc cho cac hang in, mot doanh nghiép bao quan tranh, mot trung tam téng dai, mot nha hat tudi tré va cac nghé

sy thué, chung tai da tu bé va cho thué gan 50.000 m2 méat bang cua Spinnerei. Ong khoi cao 50 m, cdng 1a mét biéu
trung cla cong trinh, co thé nhin thdy duac tU xa va dugc bdo tén nho ngudi dan gop tién cho cong tac bao ton cac
cong trinh ky niém. Nha s6 14 dugc bao ton cho cac hoat dong cong ich cho 15 ndm tdi. Cong trinh nay hién dugc hoi
HALLE 14 e.V. quan ly, va hdi nay cing la don vi

t6 chuc cac chuong trinh tai ddy. Quy Nghé thuat

Columbus va Hochschule fur Grafik und Buchkunst TrU’O'C do ChO t('j| ném ']999’

(Vién Nghé thuat Tao hinh Laixich) 1a nhing doi

tac quan trong trong hop dong nay. éng |am V|éC tu’ do VO| Va| tro
Hién nay van con lai mot s6 mat bdang 16n chua Dhat trlén Va da| |y ﬂha dét

s dung, nhat 1a Nha s 7. Cong trinh nay chua

dugc tu sUa, cOng nhu khu nha & cOa cong nhan

tai Thuringer Strasse, cing vua maoi dugc nhap

cUng vao khu phuc hop, sé |a trong tam cong viéc cla chung toi trong mady nam tdi. Su két hop hiéu qua gila cac muc
dich s dung vi nghé thuat va ngoai nghé thuat da dugc thu nghiém va kiém ching cing sé duagc tiép tuc ma rong ra
nhing dia diém nay. Mot 1an nla, chung toi sé tiép tuc tim kiém nhing doi tuong sU dung tiém nang dé giup chung toi
phat trién hon nba khu vuc nay trong thai gian tai.

Hién nay, Spinnerei dugc coi [a mot trong nhing mé hinh t6i vu vé viéc héi sinh cac cong trinh cong nghiép bang
nghé thuat, van hda, déng thai nhiéu thanh pho, cong dong khac van dang tiép tuc tim hiéu xem liéu md hinh nay co
thé thuc hién duac & nai nao khac khong. Do ciing |a cau hdi ching toi tu dat ra cho minh khi mua nha may AEG c0

& Nuremberg ngay sau khi ho ngung san xudt may giat tai day vao ndm 2007. Sau 5 nam dau tu, ching t6i da duoc
nhan giai thuang xay dung cla Buc vé phat trién do thi 16ng ghép sau khi hoan cai noi nay thanh mot khu dé thi mai.
Nhu vay co thé ndi viéc chuyén giao kinh nghiém cta Spinnerei dén nhing noi khac 1a cé thé cho du moi dy an dau
tu l6n déu cd nhing déc diém riéng va can xay dung ban sac riéng.

Nhing yéu t6 quan trong dé thanh cong 13 1am sao mua dugc vai gid ré, cong trinh co két cdu tot, thanh phd noi dat
nha may co ha tang van hoa tét, thanh phd co trudng dai hoc va thuc su quan tam dén nhing gi ban lam.

Cudc phiéu luu bt dau tu viéc chung toi mua co sG nay vao ndm 2001 1a k&t qua cla mot tam trang phan khich nhat
dinh, niém dam mé, cing nhu kinh nghiém va tryc giac. DU vay, nhing két qua dat duac trong may ndm qua sé khong
thé dat dugc néu chung tdi khong co cac khach thué va nha bao trg, nhiing ngudi 1udn tin tuong vao chung toi. Ching
to6i mu6n nhan co hoi nay chan thanh cam on ho, cing nhu xin dac biét cdm on cac co quan tai trg nha nudc cla
Thanh phd Laixich, Bang tu tri Sachxen va chinh phu lién bang. Chung t6i mong mudn tiép tuc nhan duoc su hop tac
tai Spinnerei, va chac chan rang cac nha xudng cua cong trinh ludn rat bén ving va sé tiép tuc séng dong, cudn hut
trong nhiéu ndm nia.
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Kreativ Gesellschaft

Hamburg: Co che

mot cua de Xay dung
nén Kinh té sang tao

EGBERT RUHL

Ong Egbert RUNI sinh nam 1958 tai Frankfurt am Main, 1a nha
nghién cu lich su va xa hoi hoc cho dén nam 1983, dong
thai la thanh vién co quan nghi vién dia phuong Kelsterbach
cho dén ndm 1985. Sau khi hanh nghé tu do trong linh vuc
phat thanh, truyén hinh va tai mot sé nha hat cda thanh

phd Frankfurt, cOng nhu quan ly Frankfurter Kurorchester,
6ng thanh 1ap van phong quan ly van hoa vao ndm 1988.

TU ndm 1999 dén 2001, 6ng la TGD Kultur-Labor GmbH tai
Brandenburg/Havel va |a nha déng t6 chuc Ié hdi nhac jazz
Brandenburg va 1& hoi am nhac Brandenburg. Dén nam 2010,
ong tra thanh gidm doc dau tién cua trung tam van hoa thanh
phd Alte Feuerwache Mannheim GmbH, va giam déc diéu
hanh duy nhat khi do. Dong thoi, 6ng cing tham gia td chuc
mot s6 1€ hai, chuong trinh trén cuong vi diéu hanh cing
nhu tham gia ban giam khao chuong trinh Neuer Deutscher
Jazzpreis Mannheim. Ong Egbert RUNI 13 TGD Kreativ
Gesellschaft Hamburg k& tU khi co quan nay thanh 1ap ndm
2010. Day la mot co quan thudc chinh quyén thanh phé vai
chuc nang xuc tién cac nganh nghé sang tao cla Hamburg.

LIEN HE

Egbert ROhI

Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH
Hongkongstrake 5 /3. Boden

20457 Hamburg

DUc

DT: +49 (0) 40-8797 986 13

Mail: egbert.ruehl@kreativgesellschaft.org
www.Kkreativgesellschaft.org
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TOM TAT

Hamburg Kreativ Gesellschaft 13 mét co guan thudc chinh quyén thanh phd dugc Hamburg xay dung nhdm thic ddy
cac nganh nghé sang tao cla thanh phd. Véi kha ndng cho phép lién hé, cung cap dich vu truc tiép, Kreativ Gesellschaft
o doi tugng ma rong gdm moi don vi, doanh nghiép sang tao cd quan tam & thanh phd thudc Lién hiép Hansa nay.

Nhiém vu chinh c0a co quan 1a cai thién tinh hinh chung ca cac nganh nghé sang tao cia Hamburg va dong vai tro
cau ndi gira mot so linh vyc thudc cac nganh nghé sang tao, ciing nhu ca nhing thanh phan khac trong cac linh vyc
kinh t€, chinh tri, xa hoi.

Don vi dac hiét chu trong linh vuc mat bang, dat dai va md rong dia ban cho cac nganh nghé sang tao cua Hambureg.
Chinh vi vay ma Kreativ Gesellschaft cing cd nhiém vy chinh 1a xac dinh nhu cau khong gian, dia diém phu hgp cho
nhing ngudi lam viéc trong nganh va dong vai trd nhu mot trung gian dia 6c.

Co quan phuc vu moi doi tuang thudc cac Iinh vuc van

* A " ? hoa, sang tao cla Hamburg trén nguyén tac khong coi
M UC tleu Ch | n h Cua CO CI Uan cOng viéc sang tao va kinh doanh 1a hai mat dai 1ap ma
nay |a Cé | th |én t‘l N h h‘l N h thay vao do mudn két hap hai linh vuc nay dé hinh thanh

nén moi quan hé tuong tac cung cé loi.

ChUﬂg CUa CéC ﬂgaﬂh ﬂghé Muc tiéu cUa moi hoat dong cUa chung toi la xay dung, ho

trg mot nén tang kinh té bén ving cho cac nhan té sang

Séng tao Coa Hamburg Va tao cla Hamburg. Dé lam diéu do cé\n c6 nhing giai phap
déﬂg \/a| tro CéU n©| glo’a phu hop dé dap Ung cho tung nhu cau.

mot sO

Kreativ Gesellschaft Hamburg ludn nhdn manh vao tinh

Tn h \/UC th UOC cac phU hop vé mat kinh té va tiém nang tuong lai cla linh

vUC nay bang cach nang cao vi thé cua Iinh vuc trong con

ﬂga N h ﬂghé Sé ﬂg taO, CLNJ ﬂg mat cUa chinh gidi, bao gidi va cong chung ndi chung.
N h U’ Cé N h D’n g th a N h D hé‘ N Ong Egbert RUNI sé trinh bay vé Kreativ Gesellschaft tai

hoi nghi ‘Sang tao va Do thi: Co héi va Thach thic doi voi

khéc J[rO N g Céc |Tn h \/U'C Viét Nam', cing nhu cac muc tiéu, hoat dong cUa chuong

trinh. Ong 1a TGD cUa Kreativ Gesellschaft Hamburg Ké tU

klﬂh tél, Chinh tr|, Xé h6| khi co guan nay thanh lap vao mua xuan nam 2010.

16

TAI LIEU

pat van dé

Trong mot do thi hién dai nhu Hamburg, cac nganh nghé sang tao da trd thanh mot bd phan thiét yéu cua nén kinh té
ndi chung. Bac biét, linh vyc kinh t& nay du kién sé ngay cang ¢ tam quan trong I6n hon nla. Vai it nhat 80.000 lao
déng va han 10 ti doanh thu mdi ndm, cac nganh nghé sang tao hién dong vai tro quan trong trong nén kinh té cva
Hamburg. So v6i nhiing do thi khac cua Bac, Hamburg 13 thanh phd di ddu vé téng muc doanh thu cing nhu s6 lugng
lao dong trong nhing Iinh vuc phat trién nhat thudc cac nganh nghé sang tao. Binh quan, cac doanh nghiép sang tao
cla Hamburg cd muc doanh thu cao gap déi cac doanh nghiép cua Béclin.

Tuy nhién, tdm quan trong va tiém nang cla cac nganh nghé sang tao con vuat xa tiém luc kinh té cla linh vuc nay.
Day 1a mot trong nhing Iy do khién khong chi Chinh quyén Lién bang ma ca nhiéu tiéu bang khac cong nhu Uy ban
Chau Au dang khan truong lam viéc dé giadi quyét cac van dé lién quan dén khuyén khich phat trién ‘Nén kinh t& Sang
tao’.

Dé cd bién phap cu thé thuc day Iinh vuc kinh té nay, Thanh phd Hamburg da thanh 1ap co quan Kreativ Gesellschaft
Hamburg vao ndm 2010. Vai kha nang cho phép lién hé va cung cap dich vu truc tiép, co quan nay co ddi tugng mo
rong gdbm moi don vi, doanh nghiép sang tao tai thanh phd thudc Lién hiép Hansa nay.




Muc tiéu

La mot don vi cung cdp dich vy, muc tiéu chinh cla co quan 1a cai thién diéu kién chung cla cac nganh nghé
sang tao nham gop phan tao co hoi viéc 1am mai, 6n dinh. Vi vay, Kreativ Gesellschaft Hamburg cing dong gop
Va0 qua trinh tang trudng bén ving, co trach nhiém, cing nhu thic day su thinh vugng chung cla Thanh pho
Hamburg. Do vay ma mot yéu cau quan trong hang dau la 1am sao giup cac nhan to thudc cac nganh nghé sang
tao hinh thanh dugc mét nén tang kinh té thanh cong cng nhu ho tro cac tiém nang sang tao va nang cao nhan
thuc cua cong chung Ve linh vuc kinh té non tré nay.

V@i sy ra doi cua Kreativ Gesellschaft trong vai tro Co ché mot cUa da hinh thanh nén kha nang xay dung mot
chuong trinh ho trg cu thé danh cho moi déi tuong lam viéc trong cac nganh nghé sang tao cua Hamburg, vai
nhan thac rang linh vuc kinh t€ nay co nhing dat trung riéng va cac tac nhan trong nganh dang hinh thanh nén
mot mai truong dac biét. Khi Kreativ Gesellschaft Hamburg dugc thanh 1ap nam 2010, day la co quan dau tién
duac thanh 1ap theo mo hinh nay. Viéc thanh 1ap don vi trung gian ndy duac coi 1a mot budc dot pha cad & boi
canh trong nudc va qudc té. M6 hinh nhan dugc nhiéu sy quan tam ca trong va ngoai nudc, va thudng duac
vién dan nhu mot mo hinh t6i uu trong viéc tao ra mot huong di doc dao dé thic day cac nganh nghé sang
tao.

Viéc thanh 1ap mot co quan doc 1ap vai vai tro thuc ddy cac nganh nghé sang tao, truc thudc chinh quyén thanh
phO Hamburg la mot cach lam mai, thu hut sy quan tam trén toan qudc va la sy khich 1é cho nhiéu dia phuong
khac. Kreativ Gesellschaft Hamburg cing dugc co cdu tryc thudc So Van hda dé bao dam tinh dac thu cua cac
nganh nghé sang tao trong vai tro mot linh vuc kinh t€ chuyén vé ndi dung, v tudng. Mo hinh xUc tién vai trong
tam 1a 3 nhom doi tugng tu nhan, trung gian va cong chung, cing vai sy thuc day dong thoi 11 thi truong con co
muc do dinh hudng thi trudng du cao hay thap,

da gbép phan thuc day su phat trién da nganh,

trong do 6 sy lién ket gida céc thi truong con Vao nam 2012, Hamburg

cUa cac nganh nghé sang tao tai Hamburg. Ngoai

ra, md hinh cing hé tro thanh cong cac hoat Krea’uv Gese“schaft XUét

dong phéi hop, mo rong mang ludi. Nho dé ma

Kreativ Gesellschaft trién khai dugc mé hinh bén bao CaO déU t|én Vé CaC

dinh hudng déi thoai va dich vu trong xuc tién

cac nganh nghé sang tao, thuc day co hoi gida nganh Céﬂg ngh|ép Sang tao

cac linh vuyc va cac thi truong con.
Nhiém vy

MUa xuan nam 2012, Kreativ Gesellschaft Hamburg cong b6 bao céo lan dau vé cac nganh nghé sang tao cla
thanh pha Hamburg. Diém dac biét cia bao cdo nay 13 viéc cac thanh phan thudc cac nganh nghé sang tao cla
Hamburg da co dugc co hdi co tiéng ndi cUa riéng minh vé tinh hinh lao dong. Bdi vay, Bao cdo vé cac Nganh
nghé Sang tao cla Hamburg khong chi 1a mot bao cao vé mot linh vuc kinh t€ don thuan ma con 1a bao céo cla
va cho cac bén lién quan. Bao cdo gdm cac phan thong ké, phan tich dia diém cu thé, déi chiéu vdi quac té, mo
ta dac trung cla cac thanh phan thi truong, qua do lan dau tién phac thdo nén buc tranh toan canh vé cac nganh
nghé sang tao cia Hamburg dé tU do tap hop cac dé xudt gidi phap cu thé.

Kreativ Gesellschaft Hamburg luon nd luc cai thién moi truong cho cac hoat dong va thanh cong vé kinh té vai
nhing dé xudt, cong cu hét stic cu thé. Theo do, co quan xay dung cac dé xudt vdi su trao déi truc tiép cung cac
khach hang, trong dé mot diém dac trung 1a méi quan hé chat ché vai khach hang.

Cu thé, Kreativ Gesellschaft Hamburg cung cdp dich vy hé trg trong nhiing linh vuc sau:
« Nang cao ndng lyc: nang cao trinh dé, chuyén moén, md rong mang UG

- Tang ti€p can nguon von

- Bdo dam tiép can dat dai

« H6 tro qua trinh ty t6 chuc, kiém soat

« Nang cao nhan thuc va su nhin nhan doi vai cac nganh nghé sang tao.
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Pai tugng dich
Kreativ Gesellschaft Hamburg c6 2 doi tuong chinh truc tiép trong hoat dong la:
A. Cac doi tuong thudc 11 tiéu linh vuc trong cdc nganh nghé sang tao cUa Hamburg

Kreativ Gesellschaft Hamburg 13 t§ chUc chung phu trach moi tiéu Iinh vuc trong cac nganh nghé sang tao. Muc tiéu cla
€O quan nay la tiép can dugc moi co ché hoat dong kinh t€ trong cac nganh nghé sang tao (nhu cac nganh nghé khong
6n dinh, d6i tuong tu doanh, lao dong tu do, doanh nghiép 6 moi co cdu, quy md), cing nhu moi doanh nghiép thudc tat
4 cac giai doan hinh thanh, phat trién (tU cac doanh nghiép mai khoi nghiép dén nhing don vi giau truyén théng). Dé
trién khai hiéu qua, Kreativ Gesellschaft Hamburg hudng trong tam cac giai phap vao viéc khuyén khich cac déi tuong tu
doanh, doanh nghiép nhd, vi mé, ciing nhu ho trg doanh nghiép & moi giai doan hinh thanh, phat trién, t thanh 1ap dén
khoang 5 ndm sau thanh 1ap. Nhing ndi dung uu tién nay khong chi thich Ung vai ddc trung cla cac nganh nghé sang tao
la co nhiéu doanh nghiép nho va vi mé ma con dap Ung mat nhu cau nhat dinh.

B. Toan canh cdc nganh nghé séng tao cla Hamburg

Mot trong nhing kho khan déi véi Kreativ Gesellschaft 1a lam sao dé nang cao nhan thuc vé vai tro 1a mot Iinh vuc kinh
t& dac biét cla cac nganh nghé sang tao cla cong chung, bao gidi, chinh gidi va nén kinh t€, cing nhu nhan manh tiém
nang va tam quan trong cla Iinh vyc. Kreativ Gesellschaft Hamburg nang cao nhan thuc vé cac nganh nghé sang tao cla
Hamburg 6 moi cdp, tU cac ca quan dia phuong dén Uy ban Chau Au.

Tiép can dat dai

Mt trong nhing nhiém vu chinh cla Kreativ Gesellschaft Hamburg la bao dam kha nang tiép can dat dai cho cac nhan
t6 sang tao tai Hamburg. DAc biét trudc tinh hinh c3ng thing vé viéc lam trong linh vuc nay va nhu ciu cao vé dat dai
& Hamburg, day chinh la mot van dé chd yéu va nan gidi. Don vi chl déng co gidi phap cho thué dat dai, cong trinh cho
nhing déi tuong cd nhu cdu sU dung ngan han (nhu cac gian hang tam thoi) cing nhu dai han.

C6 mat bang va dién tich thu nghiém phu hop 13 mot diéu kién can ban déi vdi cac nganh nghé sang tao. Tuy nhién, du
gid tri gia tang va ti & viéc lam trong cac nganh nghé sang tao ngay cang tang nhung thiéu mat bang van 13 mot ton tai.
Kreativ Gesellschaft Hamburg da tu xac dinh nhiém vu phai bao dam kha néng tiép can va st dung mat bang, dién tich
phu hop cho lao dong sang tao (nhu van phong, nha xudng, co sd san xuat, kho bai, mat bang biéu dién, trién 1am, rap,
phong tap). Hop tac chat ché vai Sa Van hda Thanh phé Hamburg, don vi tao diéu kién dé ting doi tugng tiém nang co
dugc mat bang day du. D gidi quyét nhu cdu nay, don vi thyc hién 3 nhom hoat déng chinh sau:

1) Dich vu cho thué ap dung cho tung déi tuong;

2) Thué cang trinh, mat bang 16n dé cho thué lai (dé cho thué lai, m3t bang thudng duac chia nhd thanh nhiéu phong,
dién tich nho dé cho nhiéu ngudi thué);

3) Lap cao so dU liéu vé dat dai, cong trinh.

Kreativ Gesellschaft Hamburg dong vai tro trung gian gita
cac dai ly bat dong san va ngudi thué tiém nang thudc cac
nganh nghé sang tao. Khi tham khao v kién ca nhan, cac

Tap doan sang tao
Hamburg cd chuc ndng két
nOi cac dai dién nha dat va
khach hang tiém nang toi
tu cac nganh cong nghiép
sang tao.

tiéu chi tim kiém dia diém cla nhing ngudi lam nghé sang
tao dugc xem xét. Béng thai, cac chu dat cing dugc hod trg
trong viéc tim kiém ngudi thué phu hop. Kreativ Gesellschaft
Hamburg 1am dau mai gia hai bén, déng thoi ddm nhan
nhiéu trach nhiém (nhu rui ro tai chinh trong truong hop
chua cho thué dugc, cac van dé té chuc ..). Vé phia chu so
hu bat dong san cing co nhiéu co ché khuyén khich nhu: gia
tri phat sinh/thu hoi tU nhing tiém nang mai trong su dung
dat; duy tri, nang cao gia tri cong trinh, giam chi phi do chua
€O nguoi thué, ngan chan tinh trang pha hoai/chiém dung,
thu hUt cac doanh nghiép/nguoi thué khac, trao déi xa hoi/
van hoa hay cac Igi thé/su quan tam tich cuc vé hinh anh.

Vai tro trung gian nay tao diéu kién dé Kreativ Gesellschaft Hamburg k&t ndi cung cdu ngay tU giai doan dau. Nho do,
ma&i n&m don vi da tap trung duoc lugng 16n mat bang, dat dai trong 4 ndm qua va xu hudng nay dang ngay cang tang.
Ngoai ra, Kreativ Gesellschaft Hamburg con thudng xuyén to chic cac dot tham quan tap thé tai nhing dia diém kha thi.




LIGHT TOWER - ART INSTALLATION AT
THE OBERHAFEN-QUARTER, LOCATED IN
J EASTERN HAFENCITY OF HAMBURG

© MARIA FECK
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Trong cac nam 2010-2013, Kreativ Gesellschaft da t6 chdc t6ng cong 17 dot tham quan tap thé tai mot s6 dia diém, voi
binh quan 40 ca nhan tham gia mdi dot.

D&c biét, doanh nghiép nho hay cac cong ty mdi thanh 1ap co nhu cdu mat bang nhd nén thudng kho tim dugc nhing mat
bang phu hop vai gia cd phai chang. Vi vay, Kreativ Gesellschaft Hamburg cOng tuy truong hop cu thé can tién hanh thué
mat bang 16n dé cho mot s6 don vi thudc cac nganh nghé sang tao thué lai sau khi da xem xét dia diém va khao sat k¥
diéu kién thué. M6 hinh nay dem lai nhing Igi thé dang ké cho ca bén cho thué va ngudi thué: xa hoi da co nhing no luc
I6n vé t6 chuc va hanh chinh, cing nhu chdp nhan nhing rui ro kinh t€ cao, va cho dén nay nhing rdi ro nay van dugc
XU tri tot.

K& tU ndm 2010, Kreativ Gesellschaft Hambureg,
trong vai tro bén thué chinh da cho thué lai

Dé déD Uﬂg ﬂhfmg yéU Cé‘U CU thé khoang 9 dia diém vai tng dién tich 5.488 m?,

cho 126 ngudi thué, k& ca nhing ngudi thué

Coa Céc nganh Céng ﬂgméD Séng chunggia dié’m-vdj nhing ngg@iﬂlam nghéAlsa’ng
taO, téD dOéﬂ Sa'ng taO HambUrg tao khac. ban vi cing dang co ké hoach tiép tuc

trién khai cho thué trong nam 2014.

dé Dhét t”én mét khO dU ||éU Bang cach tao mdt bang kinh doanh hu ich cho

ngudi lam nghé sang tao ma thanh phd ving

théﬂg tin vé bat df)ng San. Hansa nay da c6 duac nhong dién tich lao dong,

20

san xuat thyc su. Don vi cing quan tam dén

nhiéu déi tuong nguoi sU dung da dang nham
khuyén khich su trao déi gira cac déi tuong. O mét s6 dia diém da thanh 1ap dugc cac cong dong lao dong, dem lai hiéu
qua cao nho phoi hgp hoat dong.

Dé dap Ung cac yéu cau thong tin cy thé vé cac nganh nghé sang tao, dau nam 2011, Kreativ Gesellschaft Hamburg da
xay dung mot co so d liéu vé dat dai, mat bang (www.kreativgesellschaft.org/immaobiliendatenbank). Cong cu co sO di
lidu truc tuyén nay cho phép tim kiém, cung cap thong tin vé mat bang, dat dai trén dia ban Hamburg, tao diéu kién truc
ti€p k&t ndi cung cau. Kreativ Gesellschaft Hamburg dang giam sat va tung budc md rong co so di liéu nay.

MGé rong dia ban

V@i von kién thic, kinh nghiém va maéi quan hé mat thiét vdi cac bén lién quan, Kreativ Gesellschaft Hamburg con tham
gia nhiéu hoat dong khac, nhu cai tao cac cong trinh 16n hay tham chi cd nhing dia ban 16n dé phuc vu cac Iinh vuc van
hoa, sang tao. Nhing hoat dong nay dap Ung nhu cau ngay cang tang vé mat bang co gia ca hop v va dac biét tao diéu
kién phat trién san xuat 1au dai va tao tiém nang cho phat trién. D& thuc hién qua trinh hoadn doi, Kreativ Gesellschaft
Hamburg xay dung cac mo hinh quan tri khuyén khich nhiéu bén tham gia phU hop vai tung dia diém hay dia ban, sau
do thu nghiém, diéu chinh trén thyc té truac khi trién khai.

Phan sau sé néu vi du vé hoat dong md rong dia ban trén:
Qud trinh chuyén ddi khu Oberhafenquarter (HafenCity khu déng)

Khu Oberhafen cé dién tich 6,7 hectares, vai vé dep quyén ri nhd vi tri trung tam do thi, gan séng hd va nhing con
duong ¢6 kinh. Quy hoach sua d6i xac dinh sé tung budc xay dung mot khu vuc van hoa, sang tao mai dya trén cac cong
trinh hién co.

Thang 3/2011, cung vai Creative Gesellschaft Hamburg, HafenCity Hamburg GmbH und the Internationale Kulturfabrik
Kampnagel 1an déu t6 chdc hoi nghi chuyén dé kéo dai 2 ngay voi chi dé “Thay déi Khong gian, Van hda, Tinh sang tao”.
Dua trén phat biéu cua nhiéu chuyén gia cé tiéng thudc cac linh vuc van hoa, sang tao, khoa hoc, hdi nghi tap trung vao
mai lién hé gila van hoa, sang tao va cac nganh nghé sang tao, cing nhu cac van dé vé cdu truc quy trinh. Hoi nghi quac
té nay 1a xudt phat diém cho cang cudc md cla phat trién khu Oberhafen. TU hoi nghi nay, Kreativ Gesellschaft cung véi
HafenCity Hamburg GmbH da xac dinh mot quy trinh ti mi cho giai doan dau chuyén ddi. Sau khi hgp déng thué vai cong
ty kho van hét han, tU ndm 2014, mat bang hién co dé si dung cho cac nhu cdu sang tao nghé thuat da 1én t¢i 6.000 m2
D& 18p day dién tich nay, qua trinh chuyén déi 1an dau tién da bat dau duoc trién khai. Kreativ Gesellschaft phu trach cac
van dé chinh va thu tuc, con HafenCity phy trach mang xay dung, tai chinh.

HafenCity Hamburg GmbH cung voi Kreativ Gesellschaft Hamburg hién da phat thu maoi rong rai. Mot ban phé duyét doc
lap dugc 1ap ra dé xét chon nhing ngudi thué dau tién tU mua hé ndm 2014, trong do tat ca déu 1am viéc trong cac linh
vUC nghé thuat, van hoa, sang tao, va mot sé chuyén vé am thuc, trién 1am. Kreativ Gesellschaft Hamburg lién tyc déng
hanh vai quy trinh khuyén khich cac bén tham gia nay va déng vai tro dau mai truc tiép lién hé vai nguoi dang ky va
nhng doi tuong khac co quan tam dén qua trinh phat trién nay.




BUC ANH THE HIEN RO AN TUONG CUA
KHU OBERHAFEN O PHIA DONG THANH
PHO CANG HAMBURG

© CAC ANH THEO THU TY TU TREN
XUGNG DUGI: MAIK NEUBAUER, MORITZ
PIEHLER, MAIK NEUBAUER
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Kampnagel Hamburg:
Trung tam My thuat

AMELIE DEUFLHARD

LIEN HE

Amelie Deuflhard

KAMPNAGEL

Internationales Zentrum fUr schonere Kunste
(International Centre for Finer Arts)
Jarrestrake 20

22303 Hamburg

Duc

DT: +49 (0) 40 270 949 88

Mail: ad@kampnagel.de
www.kampnagel.de

Amelie Deuflhard sinh ndm 1959 tai Stuttgart. Sau khi ldy
bang Thac sy ngdn ngl tiéng Phap, Lich s, Nghién clu Van
hoa, ba lam trg Iy nghién clu tai Dai hoc TUbingen va Bao
tang fOr Technik und Arbeit (Bdo tang Cong nghé Sang tac)
tai Mannheim. TU ndm 1996, Amelie Deuflhard lam nha san
xudt cho mot s6 du an san khau, ca mua, am nhac tai Béclin.
TU ndm 2000 dén 2007, ba la Gidam doc nghé thuat kiém Téng
giam ddc Sophiensaele Béclin, gdép phan dua noi day trd thanh
mot trong nhing trung tam sang tac doc lap 1én nhat Duc va
ca thé gigi. Cac nam 2004/05, ba 1a mot trong s6 cac giam
doc nghé thuat cua “Volkspalast” (Cung dién Nhan dan), mot
du an dang 1& hoi t6 chuc tai dia diém c0 cUa Dién Cong hoa.
Ndm 2007, Amelie Deuflhard dam nhiém vai tro hién nay la
Giam doc nghé thuat cua Kampnagel Hamburg, san khau doc
1ap va trung tam sang tac 16n nhat vé nghé thuat biéu dién
cUa DUc. Thang 3/2010, Amelie Deuflhard nhan Giai thuong
Caroline-Neuber cUa thanh phd Laixich danh cho “ngudi sang
lap san khau dung nghia”. Thang 11/2013, ba dugc trao ky
niém chuong cla Chevaliers des Arts et lettres cla Bo trudng
van hoa Phap do vai tro cla ba trong qua trinh déi thoai van
hoa gila Duc va Phap.
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TOM TAT

Kampnagel vai dia diém la mot nha may can cdu cd cla Hamburg hién da phat trién I1én thanh mot trong nhing dia diém
sang tac, trinh dién 16n nhat cla cac nghé sy trong va ngoai nudc va la mot trong nhong trung tam nghé thuat biéu dién
ndi tiéng nhat Chau Au trong nhing ndm qua. Ké ti khi thanh 1ap ndm 1990 dudi hinh thic mot t6 chdc hoat dong nghé
thuat cla nha nuac, co sd da trién khai mot chuong trinh da dang gdm cac hoat dong san khau, biéu dién, mda, am nhac,
ly thuyét va ‘trinh dién’ & cac dia diém cong cong sut thoi gian trong mua. Chang han, co s& co L& hdi Hé Quéc té va
trung tam bién dao mua K3 vai nhing chuong trinh riéng. Ngoai ra, day con la nai thyc nghiém va hoat dong sang tao,
cOng nhu tao nén tang cho cac nghé sy, nha hoat dong cong tac. Kampnage!l cd 6 san khau vai nhiéu quy mo (suc chua toi
da I1én tdi 1.200 khach), 6 phong tap, mat phong thu, mot trung tam bién dao mua, nhiéu phong hdi thao, mot rap chiéu
phim, mot nha hang va mot khu vuc ngoai troi. MOi mua, Kampnagel thuc hién hon 100 bu6i ra mat, t6 chuc khoang 600
budi trinh dién, thu hut khoang 180.000 khan gid. Kampnagel co 80 nhan vién véi chi phi hoat dong 13 4,8 triéu €, duac
nha nuac tro cdp thong qua So Van hda Hamburg. Co sd phai tim kinh phi danh cho chuong trinh nghé thuat tU tién ban
vé, kBu goi tai tro, kinh phi dong san xudt va tién cho thué. Nhd co nhiéu hoat dong nén Kampnagel co sé déi tuong khan
thinh gid hét suc da dang. Khan thinh gid gém ca nguoi co tudi va thanh nién, ngudi hoat dong nghé thuat, sinh vién,
nhng ngudi thudc tang 10p trung luu, ngudi thudc cac cong dong di trd. Muc tiéu 1a tao ra dugc mot dia diém tuy khong
phai 1a noi moi ngudi thuong gap g6 nhung 13 noi ¢ thé cing tro chuyén.

TAI LIEU

Lich s¢

Kampnagel co dia diém la mot nha may can cdu cl tai Hamburg, CHLB BUc. Thai ky dau thap nién 1980, Deutsche
Schauspielhaus, mot trong nhig nha hat 16n nhat nudc Duc, tam thoi chuyén dén dia diém nay trong thai gian tru sd
cUa nha hat duoc tu sa. Sau khi Deutsche Schauspielhaus chuyén di, khu nha may c0 dugc cac nghé sy tu do chuyén dén
ti€p quan, bién nai nay thanh mot co sd nghé thuat. Nhing nam sau do, k& hoach tuong lai cla nha may nay tra thanh
chu dé tranh luan lién mién giUa cac nghé sy va chinh quyén Hamburg. Chi dén nam 1990, Kampnagel mdi chinh thic ra
dai duai hinh thic co sé nghé thuat thudc nha nudc. Nam 1998, nha may Kampnagel dugc cai tao va xay dung lai thanh
mot t0 hop nha hat da chuc nang. Trong 25 ndm qua, Kampnagel da trd thanh mat trong nhing trung tam sang tac nghé
thuat 16n nhat Chau Au.

Nang luc, cau truc

Kampnagel co 6 san khau vdi nhiéu quy mo (sUc chua toi da 1én tai 1.200 khach), 6 phong tap, mot phong thu, mot

trung tam bién dao mua (‘K3') kem cac studio ca mua, nhiéu phong hoi thao va cac cong trinh kém theo, rap chiéu phim
Alabama, mot nha hang va mot khu vuc ngoai trai rong rai ma madi day da tra thanh dia diém cua khu Vuon Avant. Moi
mua, Kampnagel thuyc hién hon 100 bui ra mat, thu hut khoang 180.000 khan gia. Méi ndm, Kampnagel t6 chuc khoang
600 budi biéu dién, gdm cac budi ra mat toan cau, cac chuong trinh dong san xudt, cac su kién két hop, cac budi bidu
dién co khach quéc té tham gia. Kampnagel cd 80 nhan vién vdi chi phi hoat déng 1a 4,8 triéu €, dugc nha nudc trg cap
théng qua SO Van hda Hamburg. Co so phai tim kinh phi danh cho chuong trinh nghé thudt tuU tién ban vé, kéu goi tai tro,
kinh phi dong san xuat va tién cho thué.

B6 ba Kampnagel

TChuong trinh Kampnagel duadc t6 chuc, quan Iy bai 3 nhdm nghé sy, hoat dong doc 1ap dudi su chi dao cla gidm déc
nghé thuat kiém tong giam doc Amelie Deuflhard. Cac hoat dong trong tUng mua duadc quan ly bai mot nhom cac can bo
chuong trinh:

4 quan ly/nha soan kich cung lam viéc voi Amelie Deuflhard |ap chuang trinh va thuc hién chuong trinh trong thoi gian
tU thang 9 dén thang 6. MUa hoat dong duac coi la ndi dung trong tdm cla Kampnagel.

Vao mua he, cac nha hat cla buc thuong dong cla, nhung Kampnagel lai ma cUa trd lai tU thang 8 dé t6 chiic mét trong
nhng I1& hoi san khau, ca mua, am nhac uy tin nhat Chau Au 13 L& hoi He Qudc té, vdi su chi dao cla giam déc 1& hoi
Andras Siebold va nhom cla 6ng. L& hoi nay thu hut tU 25.000 dén 30.000 khach moi nam.




Trung tam bién dao mua ‘K3’ cla Kampnagel 13 dia diém cuUa cac bién dao mua qudc té tré tudi, cac 1op
hoc, hoi thao danh cho ca ngudi trong nganh va ngudi khdng chuyén, cac bubi noi chuyén, hoi thao ca
mua. Mot trong nhiing muc tiéu cla K3 la giai thiéu nghé thuat mua duong dai dén nhiéu doi tuong cong
chung hon.

ChUc nang cua Kampnagel
Hoat ddng da dang//da van hda//thuc nghiémy//can thiép//quéc té

Kampnagel 13 diém dén qudc té cho thanh nién, nhing tac phdm mai, quy mo 16n quéc té, 1a nén nang dé trao
ddi, tham gia x& hoi. Kampnagel sang tac, khuyén khich, trinh dién nhong tac pham san khau, biéu dién, ca
mua, am nhac, nghé thuat tao hinh, kién truc duong dai thuc nghiém trong va ngoai nudc. Kampnagel khong
chi trinh dién cac tac pham tai 6 san khau

¢ day ma mdi nam con thuc hién cac dy

an tai cac dia diém cong cong mot sé budi. Kampnagel |a d|a d|ém b|éU

Kampnagel tham gia déi thoai vdi cac nghé

53‘7 vé cécAchU de cau hoi, phong céch,. Io?i d |én Va Sén XUélt |(,jn N hét ta|
hinh nghé thuat. Kampnagel tao ra sgi day , \ ’ N ~
ien két gioa cac nghe sy co nhong neonner, - DUC danNh cho cac nghe SV

chU dé khac nhau, tich cuc tham gia ddi thoai

Vi céc nghé 7, nha hoat done, nna khoa trong NUGC va QU6C té, déng
rion g koo o win e LHOT CUNE 1a MOt trong nhing
e o s s e sy nmotamg e ns 018 dI€M DIU dien nghe thuat

thic déy cai cach xa hoi, chinh tri, kinh té danh Uéng nhét ChéU AU.

trén thé giai.

Kampnagel tin rang viéc k&t hop cac nganh

nghé khac nhau, van hda tang cao, van hoa phé cap, van hoa tang thap sé tao dong luc mai dé phat trién nghé
thudat. Khi noi dén tinh trang qua tai thudng xuyén cac van dé, thong tin trong xa hoi toan cau, can tap trung
vao giai phap va thu nghiém véi sy dan dat cla gidi nghé sy. Chung toi cho rang day chinh 1a mot tiém nang
tuong lai cla nghé thuat, trong dé cac nghé sy co thé mang lai nhiéu giai phap mai cho thé gigi va hanh tinh
cUa chung ta.

“Vé mét co cdu, chung t6i gibng nhu nhdng nguoi quéan ly chuang trinh trién 1dm hon 14 nguoi 1én chuong trinh
san khau, vai nhiéu téc phdm can duoc dat dung chd trong béi canh rong 16n.”

(Amelie Deuflhard, Gidm dac nghé thuat)

Chuong trinh nghé thuat
Thuc nghiém > cdc hinh thuc hoat déng san khau mdi

Chung toi c6 gang tim kiém nhing nghé sy mdi, nhing loai hinh nghé thuat mai dé tao diéu kién cho ho phat
trién. Muc tiéu chinh khéng phai 13 dién giai nhing noi dung da co ma 1a trinh dién nhing tac phdm dugc cac
nghé sy sang tao ra vai nhing ndi dung thuc té. Nhing tac phdm nay co thé mang tinh tai liéu hay diéu tra,
hinh anh hay trang trong, chinh tri hay xa hoi. Kampnagel hop tac vai nhing nghé sy mang dén cho khan
thinh gia cai nhin vé cudc séng do thi trong xa hoi da van hoa.

Vi dy: Cong ty CHELFITSCH Nhat Ban trinh dién tac phdm vé su tuyét vong, chan nan, tho o cla thé hé tré
Nhat. Giam déc Toshiki Okada khong chi viét kich ban cho cac tiéu phdm ma con tim kiém cach bién dao dong
thoi mo ta, chuyén hoa trat tu xa hoi ma ong dé cap tdi. NHA HAT THIEN NHIEN OKLAHOMA New York dung
cac cude dién thoai lam tu liéu cho nhing tiéu pham thong minh, hai huac cla minh, véi boi canh giao thoa
gira cudc song dai thuc va san khau néi chung. Doan nghé thuat Ao THIEN DUGNG GIAI TRI thu hot khan gia

KY YEU HOI THAO “NGANH CONG NGHIEP VAN HOA: CAC KHONG GIAN SANG TAO TRONG THANH PHG" 2 5



26

Piaa
~

|

|

NHUNG AN TUONG CUA KAMPNAGEL
© ALL PHOTOS: FREDERIK ROH




vOi viéc dua cac dinh kién (cUa khan gid) 1én san khau.
Sén khau I6n nhat - cac tac phdm qudc té

Kampnagel t6 chuc cac hoat dong sang tac, déng san xudt, moi biéu dién, vai sy tham gia cua nhing ngoi
sao qudc té nhu Sidi Larbi Cherkaoui, Akhram Khan, Pina Bausch, Anne Teresa de Keersmaeker, va ca
nhing nghé sy maéi nhu Jecko Siompo, David Wampach, Hofesh Shechter. Kampnagel cing xay dung nhing
du &n cong déng 16n, cac du an san khau ca nhac vdi cac ban nhac, dan nhac. Kampnagel tu khang dinh 13
mot hé sinh thai da dang, noi ma cac nghé sy, quan khach dugc tiép xUc v6i nhing khung canh van hoa la
lam: van hoa phé cap tiép xdc vai nhing loai hinh van hoa tién phong, da thé loai. Cac bién dao mua duac
lam viéc voi cac nghé sy tao hinh (nhu Sidi Larbi Cherkaoui lam viéc véi Antony Gormley); giam d6c nha
hat lam viéc vai cac nhac sy 1on (nhu Chilly Gonzales véi Adam Traynor).

Chuong trinh am nhac K-Tunes

Kampnage!l da thanh cong trong viéc sU dyung am nhac nhu mot phuong tién nghé thuat trong khung

canh san khau. Khach moi gdm nhing ngdi sao qudc té nhu Yoko Ono, Laurie Anderson, Patti Smith, va

ca nhing ban nhac rat mai nhu Scritti Politti, nhng phat hién mai trong va ngoai nudc nhu Hgich.T, cac
nghé sy nhu Kid Koala, vai cac budi hoa nhac cing dong thoi 1a nhing budi bidu dién nghé thuat sap dat.
Kampnagel tim kiém nhong nhac sy muén phat trién trong mot mdi trudng nghé thuat. Kampnagel t6 chuc
trinh dién khodng 70 budi hoa nhac hay tac phadm ca mua san khau mdi nam.

Gitra nghé thuat va khoa hoc

Kampnagel cing tao diéu kién cho cac bén tham gia thao luan vé nhing van dé chinh tri, xa hoi.
Kampnagel t6 chuc, chu tri cac hoi nghi, 18 hoi, chuyén dé vé nhing van dé quan trong trong va ngoai
nudc. Trong tat cd cac hdi nghi, Kampnagel da tap hop dugc gidgi nghé sy, nha hoat dong xa hoi, nha khoa
hoc dé thiét 1ap qua trinh doi thoai sang tao, coi md. Cung vai viéc t6 chuc cac hoi nghi thong thuong,
Kampnagel con tim toi nhing hinh thic chia sé kién thuc mai nhu KHONG GIAN MO, CHUONG TRINH LY
THUYET NGHE THUAT, CO SO LY THUYET NGHE THUAT.

Vi du: WORK IN PROGRESS (CONG TRINH DANG DO) cua Hamburg Kreativgesellschaft 1a mat chudi cac
hoi nghi vé diéu kién lao dong trong tuong lai. VERNETZT# cUa QuY Zeit la mot hdi nghi vé chi dé khing
hodng sinh thai, chinh tri. THIS AIN'T AFRICA (DAY CO CON LA CHAU PHI) dé cap dén van dé di san thoi
hau thudc dia. L& hoi LIVE ART - Z0OO 3000 ndm 2013 dé cap dén mai lién hé giia con ngudi va cac loai
dong vat. Dy an THE UNDEAD (BAT DIET) cUa Hannah Hurtzig 1a mot hoi nghi san khau vai sy tham gia cla
cac khoa hoc gia, nghé sy biéu dién, nha 1am phim, triét gia, dai dién nganh v.

Cac du an chinh tri

Kampnagel d3c biét quan tam dén vai tro cia nhing déi tugng ‘ngoai &' xa hai. FREAKS LIKE US (CHUNG
TOI - NHUNG KE QUAI DI) 1a tiéu dé cUa loat tac pham danh cho ngudi tan tat. Vai tiéu dé OLD SCHOOL
(CUU TRAQ), Kampnagel dé cap dén cudc song cua ngudi gia trong xa hoi toan cau hién nay. Kampnagel
cOng dé cap dén nhing noi dung vé ngudi dong gidi, gidi tinh nhu cac chuong trinh QUEEREOKE (KE DI
TINH), GIRL MONSTER (CO GAI KHUNG LONG), THE

UNICORN BALL (QUA CAU KY LAN).

Chung to1 hop tc chit ché vl nhiéu co s gido “Khan gia thich nhing cau
ione i g0, tons o s 6o LTOC MG hon khong gian &
xa”hé;tronicacduénnéy. mét nha hét trung UOﬂg

Can thiép, tham gia ’ ’ / .2 9 2
Trongnfﬂngnérfquadécém@tséduénduoc Chung ta CO khan gla O dU
trién khai ¢ khu vyc do thi. B6i vai Kampnagel, Céc |Tnh VUC Sén khéu’ mUa’

Hamburg khong chi 1a thanh phd ma don vi dat

try s& ma con 13 dia ban nghién ciu, can thiép ém nha(: \/a ﬂghé thUét“

tich cuc. Kampnagel cOng da danh nhiéu ndm xay

dung nhiéu dy an véi cac cong dong 16n nhod ngudi Ame| |e Deuﬂ ha rd

khong chuyén nham khuyén khich cac doi tuong

tham gia vao quéa trinh phat trién nghé thuat. G | é m déc nghé th Uét
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NhOng loai hinh du &n nay luon chao dén nhing ngudi thuong it co thoi quen dén cac co so van hoa.
Vidu

Chuyén tham quan bdng thuyén tai khu vuc cang vai ndi dung chinh tri do nghé sy, nha hoat dong xa

hoi Schorsch Kamerun t6 chuc, chuang trinh UNIVERSITY OF NEIGHBOURS (DAl HOC XOM GIENG) do Dai
hoc Hafencity ph6i hop vai Kampnagel t6 chic, COMPLAINTS CHOIR (HOP XUGNG THAN VAN) cla nhém
nghé sy Phan Lan Kochta-Kalleinen, mot du &n ngudn ma trong do kéu goi ngudi dan thu thap nhing 1o
than van dé dua Ién san khau tai mot dia diém cong cong vai dan hop xuong, hay BARMBEK TV, mot kénh
truyén hinh internet danh cho khu dan cu xung quanh Kampnagel.

Khan thinh gia

Kampnagel giao luu vdi khan thinh gia trén nhiéu cap do. Nai day cing co nhiéu dia diém dé khan gia gap
g0, giao luu sau cac bubi bidu dién. Trong thai gian Lé hoi HE Quac té con co chuang trinh vuon he, tai do
b@ tri nhiéu day ban dai sau cac budi ra mat dé khan gia an udng, trao déi vé cac budi biéu dién, cac budi
tiec Karaoke, Queerioke, diém tdm hai dung tam... Nho cd nhing dia diém nay va cac phuong phap phoi
hop trong cong tac ma Kampnagel cd dugc mot lugng déi tuong khan thinh giad 16n rat da dang, hao huc.
Khan thinh gia gdm ca nguoi gia va thanh nién, ngudi lam nghé thuat, sinh vién, khach tham quan thudc
tang 10p trung luu, ngudi thudc cac cong déng di trd. Muc tiéu 1a tao ra dugc mét dia diém tuy khong phai
la nai moi nguoi thudng gap gd nhung 1a nai cd thé cung tro chuyén.

Két luan

Kampnagel c6 mot lich sU s6i dong: tu mot nha may c0 cd su hién dién cua cac nghé sy ty do, sau 20 ndm,
noi day da chuyén minh thanh mot co s hoat dong nghé thuat nha nudc ndi tiéng thé gidi nhu ngay nay.
Pé duy tri uy tin cua Kampnagel trong vai tro mot trong nhing khong gian nghé thuat, trung tam sang tac
san khau tién bo, hdp dan nhat cla DUc va cd qudc té, nai nay can gin gid cai hdn cla nhiing nha sang 1ap
ra no. Kampnagel dat muc tiéu tiép tuc |a dia diém 16i cuGn danh cho gigi nghé sy va khan thinh gia. Mot
dia diém thuong xuyén dé ra nhing chudn muc nghé thuat mai, xU Iy nhing van dé hién nay trong xa hai.




NHUNG AN TUONG CUA KAMPNAGEL
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Baltic Creative

va Khu Tam giac
Bantich: Tam giac
khong chi ¢6 3 canh!

MARK LAWLER

LIEN HE
Mark Lawler
Téng Giam doc

Baltic Creative Management Suite,

Baltic Creative Campus

49 Jamaica Street

Liverpool L1 0AH, Anh

DT: +44 (0) 151 708 2840

Mail: markl@baltic-creative.com
www.baltic-creative.com

Mark Lawler hién |a Téng giam déc Iinh vuc Sang tao cla CIC
Khu Tam giac Bantich Liverpool, VQ Anh. Mark ¢ bang CN
danh du vé Khao sat Cong trinh va bang TS nganh Cai tao Do
thi, Dai hoc John Moores Liverpool. Sau khi t6t nghiép, 6ng
gi chuc vy quan ly dy an trong 8 ndm cho Tap doan Nha &
Plus Dane, mdt doanh nghiép dau tu bat dong san. Sau do,
6ng tham gia diéu hanh mot doanh nghiép nhd (dang dai ly
nhugng quyén) tén |a Animal, mot thuong hiéu chuyén vé van
ludt song/trugt tuyét. TU nam 2010, 6ng lam viéc cho Baltic
Creative, mdt doanh nghiép chuyén cung cap cac loai mat
bang kinh doanh da dang cho cac nganh nghé Sang tao va Ky
thuat s, co dia diém tai Khu Tam giac Bantich Liverpool. TU
nam 2012, 6ng la Giam déc cho CIC Khu Tam giac Bantich. Mot
trong cac muc tiéu cua doanh nghiép nay |a hd trg sy phat
trién cua Khu Tam giac Bantich thong qua thu hut dau tu, tao
viéc 1am, san phdm va nghién cou vé Khu Tam gic Bantich.
Mark nam cac chuc trach chinh vé 1ap ké hoach kinh doanh,
quan ly dy an va cai tao do thi.

KY YEU HOI THAO “NGANH CONG NGHIEP VAN HOA: CAC KHONG GIAN SANG TAO TRONG THANH PHG" 31



TOM TAT

Baltic Creative CIC la mat don vi chuyén kinh doanh cho thué dia 6c. Doanh nghiép nay gil vi tri hang dau trong cong tac
Cai tao, tai sinh khu vuc nia hoang hoa cua Liverpool co tén goi la Tam giac Bantich. Baltic Creative CIC s& hiu, quan ly
cac mat bang kho bai da cai tao dugc thiét k& dac biét dé phuc vu cac nganh nghé sang tao va cong nghé so. Cong ty cing
dong vai tro chu chét tai Khu Tam gidc Bantich - Téng Giam déc cong ty, 6ng Mark Lawler cOng 1a Chu tich cla Cang ty
Khu vuc va da cung véi khoang 40-50 cong ty khac Iap ban Tuyén ngdn Dinh hudng Khu vuc, thanh lap doanh nghiép khu
VUC va xay dung K& hoach kinh doanh, hién k& hoach nay da dugc cac déi tac dia phuang cong nhan va chdp thuan.
Trong qua trinh phat trién cla khu vuc nay, viéc quan Iy cac méi quan hé va hoat dong dau tu tai chd gila Thanh phé,
cac Chu doanh nghiép va cac nha dau tu tu nhan 1a mot trd ngai lon. Viéc duy tri va thic day ‘Dinh huong’ cho ving Tam
giac Bantich thuc sy khién ta nhan ra rang Tam giac nay khong chi cd 3 canh! Mark sé néu khai quat thuc trang, théng tin
chung va |y gidi thanh cong cla Baltic Creative cing nhu chia sé vé ban ‘Binh hudng’ va nhing thach thic déi vai “khu
Tam giac Bantich”.

TAI LIEU

Tai liéu nén

DAy thuc su la mot con 16¢ vé van hoa doanh nghiép, suy thodi, phuc hdi ma di ddu la linh vuc vén hoa, nghé thudt, lam
bién d6i cd mot goc thanh phd Liverpool, vdi su gép mat cla mét loat cac doanh nghiép sang tao, cong nghé s6. Khu
Baltic Creative Campus ndm trong vung Tam gidc Bantich dang nhanh chong trd thanh dia diém lui t6i thu vi nhat cla
thanh phd. Nhung trudc day khoéng phai luc ndo cong vay. 10 ndm trudc, phan I6n khu nay 1a dat bén cang, nha kho bo
hoang, va chi cé mot sé doanh nghiép lam cac nganh nghé truyén théng nhu co khi, ché tao, ban budn. Hién nay, khu vuc
nay da trd thanh mot dia diém kinh doanh phét dat, vai Khu Creative Campus nam 4 vi tri trung tam: toan bo khu vuc
duoc cho thué hét ngay ndm dau tién va hién co toi hon 50 doanh nghiép vi mo, cing vdi cac quan ca phé, quan bar, nha
hang, du kién dong gép 15 triéu £ cho nén kinh té thanh phd. Vdy lam thé ndo ma cudc séng da bung sang tro lai & mot
khu vuc cang tung gan nhu bi bo hoang cla Liverpool?

Introduction

Chi khi Liverpool Biennial t§ chuc mét trong nhing budi 1& khai truong doc ddo & khu vuc dugc biét dén vai tén goi khu
Tam giac Bantich nay thi nhiéu ngudi mdi dé v dén kha nang hdi sinh cda khu vuc nay. Trén thuc t&, hdu hét ngudi dan
thanh ph6 hau nhu da quén mat sy tén tai cla khu vuc nay: khu bén cang nay tung la noi cha hang hda, vat tu, va cac
gian nha gach & day phan 16n khong dugc ua chudng va bi bd hoang cho dén khi dugc cong dong van hoa, nghé thuat
cUa thanh phd chu y dén. Viéc trung dung phé Greenland - noi James Moores sau nay khai truong San A cla 6ng - 13
budc khai dau khién nhiéu ngudi trong thanh phd huong su chu y téi tiém nang cla mot noi gan nhu da bi bd hoang nay.

Day la cau tra 10i cla Liverpool ddi véi Thanh phd Cong nghé hay khu bung binh Silicon: tan dung tiém nang cla cac linh
VUC 5ang tao, cong nghé s, Baltic Creative da cai tao 4.200 m2 dién tich nha kho cU, ho trg 57 doanh nghiép, trong dé
¢6 15 doanh nghiép mai thanh 1ap va 5 doanh nghiép co tudi dai chua day mot nam, tao hon 50 chd lam mai. Cong cude
hoi sinh bat dau bang su thay ddi trong nhan thuc, tU cach nghi tich cuc vé kha ndng phat trién dé tu do tao nén mot khu
vuc lam an phat dat cho cac doanh nghiép mai thanh 1ap. Sau 15 thang, 100% dién tich da duoc cho thué hét, vai nhing
o sO tai chd lam an vai nhing hang da qudc gia nhu Boeing, United Utilities, Penguin Books, Virgin. Baltic Creative
Campus giup ti 1é doanh nghiép mdi cua Liverpool tang 3,2% ngay trong nam dau. Hién nay, co s¢ dang tim huéng ma
rong dau tu, trd thanh tdm guong dé nhing thanh phd khac noi theo trong viéc ho tro, cung cdp mat bang dé nhing
doanh nghiép sang tao, cong nghé sé mai ra doi cd co hoi phat trién.

Creative Campus chi giong nhu I6p kem trén chiéc banh néu so voi thoi gian dai cai tao khu vyc nha kho bo hoang doc
con séng Mersey chi cach khu Liverpool ONE khoang 10 phut di bo nay, nhung da tao ra hiéu qua téng thé trong viéc thu
hut doanh nghiép, thu hut sy quan tdm va nhét la thu hit con ngudi dén vai khu vuc nay. Mot noi ting chi dugc nguoi
dan dia phuong goi 1a khu “Bantich” gid da trd thanh noi quan tu cUa cac linh vuc kinh doanh, du an, déi tuong khach
hang, diém tap trung va nhing v tudng da dang. 0 day khang chi co cac nganh nghé sang tao, cdng nghé sd ma con cd sy
giao thoa vai cac dy an van hoa, mot san trugt patanh, khu san khau nhac séng Picket, cac phong thu, cung nhiéu quéan
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bar than thién va cac xudng co khi. Nhing doanh nghiép truyén théng nhu cac clra hang dé ¢ chao don
nhng ngudi hang xém mai dén, dem lai mot khung canh tap nap chua tung co trudc day. Co ngudi con dé
y rang noi nay trudc day chi 5h chiéu 1a dong cia. Nhung bay gio khu nay thdc khuya hon nhiéu. Gilia cac
doanh nhan va nhing ngudi mudn tan dung t6i da tiém nang cla khu vuc nay cd chung mot cach nhin mai,
bat k& mat bang nhu thé nao. Tung 16 1é trong khu Creative Campus, tU nhing studio mot tang dién tich chi
hon 12 m2 dén nhing nha kho rong hon 280 m2 13 noi dat dia diém cua 57 doanh nghiép. Nhing doanh
nghiép lam Ung dung nhu Citrus Suite, Apposing nam xen ké vdi nhing hang 1am tro chaoi dién to, don vi
chuyén viét quang cdo, hang thiét k&, cac nha lam phim, nhiép anh gia, nhing hang khai thac cong nghé so
nhu Globall Coach véi danh sach khach hang tréng nhu danh sach nhiing cau tho Ion cua bong da qudc té,
IronBird Aerial Cinematography va nhing té chic van hoa, hang thiét k& nhu Alison Appleton Ceramics co
cung dia chi vai nhing doanh nghiép tén tudi nhat Liverpool nhu Liverpool Biennial, Liverpool Sound City,
SevenStreets, Agent Marketing.

Ngay bén canh la Studio School, mdt UTC
dao tao cho nhing thanh thiéu nién 14-19

tgéiNnhUng ky néng.cén thié’tdé’tham Ba|t|C CreaUVE ClC |a mét ChU
oy chong vons carecoc s S0 NOU dat thuong mai, €6 vai
Elevator, vai dién tich san hon 9.300 m2 tro hang daU trong VIEC cai tao

va 400 nhan vién. Baltic khong chi thu hut

cac doanh nghiép vi mo va doanh nghiép Va ta| S|nh khU VUC b| hoang

md&i ma ca nhing doanh nghiép sang tao,

cong ngne sé aa comatnnoenwéineay 0@ EN phan nua O Liverpool,
cang tang cUa minh; riéng ndm nay, mot A A " e A .
nang tro choi da co ké hoacn chvénaén —— VON AUQC DIt dén vai tén goi
khu nay, tao thém 40 chd 1am mai vai von s '

ddu tu 8 trieu £, Tam giac Baltic.

Tro chuyén vai nhimg doanh nghiép sang

tao, cong nghé s6 da chuyén dén khu

Campus, ta sé biét dugc mot s Iy do khién noi nay dat dugc thanh cong nhu vay. Con I16¢ nay dién ra
nho két hop van hda kinh doanh, cac gidi phap déi phd vai suy thoai, cing nhu long khat khao, mong moi
Liverpool sé hoi phuc vé kinh té&. M6 hinh hdi phuc thong qua van hoa cla thanh phé trong nam 2008 la
nam thanh pho duac xung danh 1a Th dé Van hoa Chau Au thuong dugc xem nhu tdm guong cho nhing
thanh pho khac. Chién lugc phuc hoi ca vé co sa vat chat va kinh té, cing nhu xay dung, phat trién cong
dong nay cing la nguon cam hung cho nhiéu nai khac. Baltic la mot doanh nghiép hop danh cong dong
¢ quan hé déi tac vai nhiing thanh phan khac, nhung cOng dugc dan dat bai cac loi ich thuong mai, dong
thai con co mot mo hinh ha tang mai biét 1dng nghe cac v kién, cing nhu dan dat, quan Iy dé co dudc mot
hudng di bén vong han. Nhd do ma tao dugc su can bang khong co dugc & nhing dy an tai sinh sang tao
trudc day, nhung cOng rdt phU hop vdi thoi thé va boi canh hau khing hodng kinh té.

Cong viéc kinh doanh dién ra vdi sy hop tac lan nhau. Cac v tudng, du an dugc hinh thanh nén bdi nhing
con nguadi co cung I6i suy nghi, thay vi tranh nhau gianh phan hon. Cac doanh nghiép thudng co xu huéng
trao déi, chia sé nhiéu hon. Chris Morland, ngudi sang 1ap Citrus Suite, cho rang moi ngudi muén tai khu
Bantich: “Bay gi0, ngudi ta bi hut dén day nhu nam cham vay. C6 ngudi di tim v tudng dé phat trién Ién.
Ban sé thdy rat nhiéu sy trao d6i, moi nguoi chia sé cong viéc lam an vai nhing doanh nghiép bo tro, tat
ca déu dat tai day.” La dién hinh vé vi thé hang dau cla Liverpool trong linh vyc v t€ dién tu, tap hap kién
thuc, xay dung cac mo hinh t6i uu, noi day phan nao cho thay kha nang phdi hap gilia cac nganh nghé
sang tao, cong nghé sé cua thanh pho. Di dau trong du an vy té dién tu, Max Zadow goi Bantich 1a “trai

tim tinh than va khéi co bap hou dung” cla khu vuc, “dU nhing t6 chuc cho quan, dau tu cho khu vuc nay
thuong co tru s tai khu vuc trung tam Liverpool”. Cac hoi nghi lién quan dén du an thuong dugc t6 chic 6
“khu Tam giac Bantich cOng nhu cac hoi nghi dot xudt khac khi toi tinh co gdp dung ngudi can gap.”

M hinh kinh doanh théng thoang nay khang chi riéng Liverpool mdi c6 ma bat nguén tu di san cla cac
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nganh nghé sang tao cla thanh phd, tU Iinh vuc tro choi dién t0 dén kinh doanh cau lac bo, nghé thuat,
vdan hoa, co quan nha nudc, so sd tu nhan. Day la nhing cdng dong, ca nhan da quen vai viéc tu lam moi
viéc, thang thau nhing hop déng 16n, tu tiép thi, tu di phat to roi, danh tréng cing nhu 1am ‘sép’. Chang
han, Citrus Suite 1a dién hinh vé& nhiing co sO ché tao, thiét k& d& hoat dong trong nganh san xudt tro

chai dién tU cva Liverpool tU 20 ndm qua. Emile Coleman, nguoi sang lap Globall Coach, la mot doanh
nhan tung lam viéc tai thanh phd trong sudt su nghiép cla minh vai nhiéu nghé tu gay quy, tiép thi, xay
dung chién luac, thiét 1ap ‘ky luat sat’. Ong cho rang nhing kinh nghiém nay da tao nén mot nén tang tu
chu chung cda nhiéu doanh nghiép 6 khu Baltic Creative. Su phat trién va uy tin quéc té cla cac doanh
nghiép dua trén phuong cham chién lugc, thyc té, vai can cU 1a nhiing méi quan hé tét. Doi vai hang Alison
Appleton, don vi diéu hanh xuong thiét ké British Ceramic Design Studio, hang nay sU dung nhing dich vy
cla nhing hang lang giéng nhu viét Ung dung, in an, ghi hinh.

Bi quyét cua khu Bantich khong chi la Iy do ma ca @ thoi
diém. Nhing vuon uom nhu khu Bantich ndy con giup cac
doanh nghiép vi m6 phat trién. Suy thoai kinh té lam tang

Ba |t|C Creat|ve C | C S(,j hUU s6 lugng cac doanh nghiép mdi va doanh nghiép vi mo

trong nudc. Ca nudc hién cé tai 3,6 triéu doanh nghiép vi

Va CI U a ﬂ |y CaC kh U VUC mo vai nhan su chi co thuong nhan ma khéng cé nhan vién.
\ ’ A e VGi viéc tao mat bang dé nhing hang nay phat trién, cac
n h a C h Ua dO dUOC ta | Ca U hang sé quyét tam hon va thuong xay dung dugc chién luac

trUC | a | dé’ d a N h ChO CaC bén ving, lam lgi cho cong dong dia phuong va chinh minh.

Globall Coach danh dau ndm 2014 1a ndm ma rong hoat

nga n h C(’jng ngh |ép Sa ng dong va dang tich cuc tim kiém nhan lyc ¢ dia phuong. Dé

lam dugc diéu do, mat bang phai dugc xay dung ding muc

tao va ky thuat o} dich, va d6 12 diéu ma Bantich co. Alison Appleton co ca
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truc, thiét ké Iy tuong cho cong tac sang tao - “khong gian
tran ngap anh sang hoan hao cho viéc thiét k&, vé, su dung
sach mau ma chung t6i lam hang ngay.”

Trong thoi budi hau suy thodi nay khong thé chi tang truong dé cho cd. Cing vai kha nang tu chd va kinh
nghiém cla nhiéu doanh nghiép mai thanh 1ap 6 khu Bantich (m6t s6 nhd dugc diéu hanh bai cac sinh vién
mdi ra truong chu khong phai nhiig thuong nhan tdm 30-40 tudi) con co sy quan tam dén tang trudng
bén ving. Nhing doanh nhan nhiéu tudi hon thudng da trai qua nhiéu hon mot cudc suy thodi. Nhing
NguOi nay tung chung kién that bai, suy thodi trudc day va thuong cd san ké hoach du phong. Citrus Suite
V(i Ung dung Wreck My App viét cho Penguin Books co thé da Ién manh nhanh chdng hon va co nhiéu
nhan vién hon. Nhung hang da thay doi chién lugc, chu trong hon vao mot doi ngd tuy nhd nhung co

thé “lam nhing viéc phi thuong”. Chris chia sé; “Chung tdi sang tao ngay trong nhdm nong cét. Cac phan
mém cUa chung tai rat linh hoat nén chung tdi khdng can dén 200 ngudi lam gi.” Con 6 IronBird Aerial
Cinematography, hang nay dinh lugng muUc tang trudng va cung cap nhing k¥ nang, cong cu mdéi vai tiéu
chi can bang, dau tu.

Pay la thé hé dau tién chua roi bo Liverpool dé tim dén nhing chan troi mai. Thay vao do, ho co su gan
bd vai dia phuong va nén kinh té thanh phd. TU cac bén lién quan dén Hoi dong quan tri déu co chung
mot mong mudn 1a su thinh vuang cla thanh pho. Cac khodn dau tu dén dudi nhiéu hinh thuc tU su tham
gia cla nhiéu doanh nhan tai Studio School (nhiéu ngudi tham gia gidng day, hap tac vai truong xay dung
chuong trinh dao tao, cung cap cho sinh vién nhing k¥ nang can co theo chuyén nganh) dén viéc nhom
hop thudng xuyén dé déng gép v kién cho viéc xay dung dinh hudng tuong lai cla khu vuc, cong déng
Bantich. Cac van dé dugc néu ra va giai quyét. Cac v tuang dugc tranh luan, ban bac, ho tro. K nang dugc
chia sé, nang niu. Nho thé ma tung budc, khu nha kho ci bd hoang da duoc truyén mot suc séng mai.

Ba&i vay, khu Tam giac nay khong chi cd 3 canh!
Trudng hop dién hinh
Chris Morland, Citrus Suite

Diéu 1am nén tén tudi cua Citrus Suite 1a du an vai nha xudt ban Penguin Books tén goi 1a Wreck My App.
Khi t&i nhin thdy cudn sach cua Kerry Smith ¢ Urban Qutfitters, t&i chot nghi cudn sach nay co thé 1a
mot Ung dung tuyét vai. Ban thudng phai viét vai ch 1én manh gidy hay viét ghi chd gui cho ai do, mang
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theo cu6n sach vao phong tam... Toi lién hé vai ba ay va that dung IUc lam sao, Penguin cing dang tim
kiém mot hang viét Ung dung di dong dé hop tac. Ung dung hoat dong rat tGt va chung toi gianh dugc Gidi
thuang David.

Chong tai xudt than tU nganh san xudt tro chai dién tu, nén biét cach gan két cau chuyén, v tudng. Dai ngd
nhan lyc chy chét cua chung toi thudng xuyén sang tao. Phan mém cla chung toi rat linh hoat, dong thoi
chung t6i cOng giup khach hang lién hé vai doc gia. Nhing kinh nghiém chung t6i cd da day cho ching toi
biét cach canh tranh, ty vuon lén. Trong 2 ndm qua, chung toi da tiép can tryc ti€p nhiéu cong ty, thiét 1ap
nhiéu mai quan hé tinh co. Chung to6i hién co khoang 80 du an, mai lién hé lam an khac nhau.

Pay la noi ma moi nguoi dang dé don dén. Ban cd thé tim hiéu, bat gdp cac v tudng xudt hién nho nhiéu
loai hinh doanh nghiép hap tac, chia sé v tudng véi nhau.

Emile Coleman Globall Coach

Chung toi khong phai la mot hang cong nghé. San

CC:\)ng ty\‘ ang déng Val trO . phAé’m,ClEJa,chUQg t(:Ji giup cAhU,ng tQ['hop té.c duac vdi
hang daU O khU VUC Tam 8|aC mot ti 1€ 16n cac cau lac bo cla Giai Ngoai hang anh

Premier league (trong do c6 ca mot s6 cau lac bo

Ba|‘t|c7 Ngay nay’ kél hoach thudc hang top 4), La Liga, Serie A, cing nhu cac cau

lac b trong va ngoai nuadc khac. Chung toi giup cac

kinh doanh cua cOng ty dugc  nhsauaniy va cau lac bo quan Iy dislieu co vé cac

cau thu va do 13 yéu t6 lam thay déi cude chai.

Céc d(j’l téc tal dl a DhUOng Chpng tOi xudt than tU Liverpool va muén mang Iai~
Cong N h a N Vva un g d U N g diéu gi do cho qué huong. Tuy vay, chung toi can no
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lyc dé cd dugc nhing k§ néng can thiét vai tu cach

mot nganh nghé. Chung tdi muon ma rong va tim

duoc nhiong nhan vién phu hgp, nhung cing dang
phai canh tranh vdi Luan Bon vi 6 do cd muc luong cao va ngudi tuyén dung thi thuong lam gia tang mot
cach gia tao. Chung téi can cd co sa ha tang dé cd thé ho trg, giup dd cac doanh nghiép phat trién.

Alec Caton, IronBird Aerial Cinematography

Ly do chung toi chuyén dén khu Bantich rat don gian. Toi thuang di qua day moi ngay trén duong tdi chd
Rab (Tilley, d6i tac kinh doanh) hdi chung t6i con lam viéc & can ho cla anh &y, va khi do chung toi dang can
mat bang! Chung toi can mat bang nhung clng cadn mot noi nao do tién nghi. mot noi thé hién duoc vi thé cua
doanh nghiép. Chung toi da dé mat dén du an Creative Campus va nhan thay day 13 mot noi rat nang dong,
nguodi thué déu la nhiing nguoi chung toi cd thé dong gop duac diéu gi do cho ho va ho cing cd thé giup
chung toi phat trién trong giai doan dau. C6 thé ndi khu nay cla Liverpool khong kém gi tam ¢4 Media City
cUa Manchester. DGi vai ching t6i, ban dau chung tdi nghi cd thé dat tru sa & bat ky dau vi uy tin 1a nha &
ban than va quang cao tryc tuyén. Tuy nhién, chung tdi ngay cang nhan ra mot diéu 1a mot phan cong an
viéc lam clUa minh cé dugc la nhd nhing co hoi cd duac & khu Bantich va nhng lUc ching toi di day do.
Chung toi hy vong Bantich cé thé thu hut dugc nhing don vi 16n cing nhu khu Media City c0a Manchester
vi day 13 10c nganh nghé cla ching toi dang bat dau phat trién va cac déi tho canh tranh cing vay!

Alison Appleton, Alison Appleton British Ceramic Design

Thanh 1ap ndm 1998, xudng thiét k& British Ceramic Design Studio cUa chi Alison da sang tao ra nhing san
phdm ché, ca phé chat lugng cao dugc bay ban 6 nhing cia hang tén tudi tU John Lewis tdi Harrods, Zara
Home, Anthropologie. Thuong hiéu ché cao cap cua chi dugc sang tao ra voi phuong cham “thoi gian giai lao
ubng tra phai dung nghia; tat dién thoai di, thu gian, tan huong mot cach tra chat luong tinh té, 14 thua dung
bang nhing chiéc tach, dia su dep nhat.” Alison chuyén dén khu Bantich khi dang tim dia diém dat co sa.
Xudng thiét k& vai mat tién bang kinh cho phép co so, du khong ban hang truc tiép & day nhung van co thé
trung bay san pham cta minh, va diéu do cd loi ca vé thiét ké, thuong hiéu, tiép thi. Khang gian tran ngap
anh sang nai day 1a moi truong ly tudng cho cong viéc thiét ké, vé, si dung sach mau, nhiing viéc ma nhom
thuong xuyén lam. Khu vuc nay tao diéu kién cho doanh nghiép tan dung mot loat cac dich vu, nganh nghé
nhu viét Ung dung, in an, ghi hinh. M&t bang cua co so van chua ¢ dinh nén rat phu hop dé khach hang dén
tham quan - Alison da tung moi Whittard va Twinings dén an trua 6 day. Day la mot moi truong tich cuc,
nang dong va rat gan khu Liverpool One nén khach 6 noi khac dén thdy noi nay rét tién Igi.

Tai liéu nén do Laura-Marie Brown soan thao theo yéu cau cla Baltic Creative.
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98B COLLABoratory:
Nén tang phong
phuU cua nghé thuat
duong dai Philipin

Marika B. Constantino la mdt nghé sy tao hinh tung tham gia
MAR| KA B CO N STAN'H N O nhiéu cudc trién 1am @ Philipin va nu@c ngoa[. Chi cing la nha
van tu do va co dong gop vao mot s6 tac pham luu hanh toan
c4u. La nha gido duc va nha quan Iy nghé thuat doc 1ap, chi
chia sé vén kinh nghiém phong phu cla minh vé nghé thuat
v@i cong chung rong rai. Nhd sém tiép xUc vai nghé thuat va
vGi niém dam mé vo han doi vai cac hoat dong sang tao, chi
da theo hoc va 18y bang Dai hoc Kién truc UP dé tiép tuc hoc
thém tai Dai hoc My thuat UP, chuyén nganh Lich sU Nghé
thuat. Constantino ludn nd luc tim kiém su dung hoa gia cac
yéu 16 tri ndo, v tuang, kinh nghiém cua nghé thuat vai doi
thuong, va chinh diéu nay l1a dong luc cho niém dam mé manh
liét cua chi doi véi hoat dong nghé thuat. Ngoai hoat dong
nghé thuat cd nhan, chi hién la déng giam déc cla cac chuong
trinh, hoat dong cla 98B COLLABoratory.

LIEN HE

Marika B. Constantino

DoONng Gidm déc

98B COLLABoratory

413 phd Escolta

Tang lUng, Cao 6c Dé nhat Lién hiép

Binondo, Manila, Philipin 1000

Email: maoi@98-b.org; hello@98-b.org

www.98-b.org

Facebook: https://www.facebook.com/98Bcollaboratory
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TOM TAT

98B COLLABoratory la noi tao moi truong nén tang cho cac hoat dong phé binh, thao luan, thi nghiém, trao déi, thang tin
va trinh dién nghé thuat duong dai cla Philipin. Day 1a noi hoi tu cac hoa sy, nha thiét k& nha quan Iy nghé thuat, nha
van, nhac sy, nha lam phim, nha hoat déng x& hoi, nha gido duc, nha nghién cuu, can b van hoa, nghé sy biéu dién, kién
tric su, sinh vién, cing nhu ca cong chung ndi chung. La noi sang tao, chia sé, thao luan, hop tac, 98B la mot su két hap
gifa cong déng + mang ludi + thu vién + bép &n + cla hang. Y tuang cla nai nay 1a tao ra mot khéng gian dé cac nghé sy
va nhng ca nhan sang tao thudc nhiéu linh vuc giao luu, hop tac véi nhau, ciing nhu trinh dién nghé thuat dudi nhiéu
hinh thuc da dang, nhu noi chuyén, ban hang ngoai troi, an phdm, ba dn hay don gian la mot cudc hop mat. 98B mang
mu6n dua nghé thuat dén gan hon vai moi ngudi dé thu hut, tap hop nhiéu thanh phan khac nhau lai, hinh thanh mét cach
hiu co mot cong dong nang ddng, sang tao.

K& tU khi 98B chuyén dén Escolta (mat con phé co lich su

lau dai cua Manila, Philipin), lich s& va nhing di san cua khu

phd nay da tra thanh mot phan khung canh cva co so. DU

98B COLLABoratory la mCA)t khang chinh thuc dam nhiém vai tro bdo tén nhung cong

trinh da thuc su gdp phan gin gl di san. Vi nhing con

thA)ﬂg glaﬂ dO ﬂghé Sg/ dléU NgUOIi sang tao va cac nghé sy, 98B dang cd gang ghi dam

nét ddu an cla khong gian, ban sac trong cac hoat dong cla

hél:]h Va ClNJng |a m(jt Dhét minh. Hﬁié’u réyéqug’ khu la mot cach hop |yv_a qéycém.
klén CL’Ja Chl'nh CéC nghé SSN/, hung dé lam hién tai thém phong phu. 98B coi di san va lich

s 13 nhng nguodn tai nguyén van hoa dong can duac ghi

dUOC th a nh |ép ném 20’] 2 é dau trong cudc s6ng tung ngay cla khu vuc ma 98B dang

toa lac.

kh U VU’C Dh(jl d | Sé n Ch Uyén VGi nhiéu chuong trinh, dy an, nghién ciu, muc tiéu cua 98B

la trinh dién nghé thuat duong dai trong va ngoai nudc theo

doa ﬂh é Ma ﬂ| |a cach vuot xa pham vi cua cong trinh hinh khéi [ap phuong
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trang nay. Chinh vi thé ma cong trinh ludn thé hién nghé
thuat theo nhiéu 16p, nhiéu goc canh dé dén vai dong dao
cong chung, dong thai gdp phan minh vao thé gigi nghé
thuat duong dai.

TAI LIEU

Introduction

98B COLLABoratory la mat sang kién, mot khong gian dugc diéu hanh bai cac nghé sy cUa Manila, Philipin. Ching toi 1a
su k&t hop cla cong dong + mang ludi + thu vién + b&p an + cUa hang. Y tuong cla nai nay 1a tao ra mot khong gian dé
cac nghé sy va nhiig ca nhan sang tao thudc nhiéu linh vuc giao luu, hap tac vai nhau, cing nhu thé hién nghé thuat,

cac thiét ké, sy sang tao dudi nhiéu hinh thuc da dang, nhu noi chuyén, ban hang ngoai trai, an phdm, bira an hay don

gian la mat cudc hop mat. Day la mot COLLABoratory nghé thuat gém nhiéu nganh nghé vai muyc tiéu 1a noi hdi tu cac

hoa sy, nha thiét k&, nha quan |y nghé thuat, nha van, nhac sy, nha lam phim, nha hoat dong xa hoi, nha gido duc, nha

nghién cuu, can bo van hoa, nghé sy biéu dién, kién tric su, sinh vién, va ca cong ching noi chung.

Qué trinh hinh thanh, phét trién

98B dugc thanh lap tu thang 1/2012 bai Mark Salvatus (nghé sy tao hinh ngudi Philipin) va Mayumi Hirano (nha quan ly
nghé thuat, nha nghién cdu ngudi Nhat) nham dap Ung nhu cdu vé nhiing khong gian phong khoang cla Manila. Salvatus
md xudng tranh va noi sinh hoat cua minh nhdm dap Ung nhu cau chua dugc dap Ung day du nay; 98B chinh 1a dia chi
cUa anh. Thang 7/2012 1a thai diém mang dén cho ching t6i co hdi cd dugc mot san choi phu hap, dé 1a Escolta, Manila.
Cung vai Marika Constantino (nghé sy tao hinh kiém nha quan |y nghé thuat nguoi Philipin), cac nghé s§ tham gia chi
dao nhiéu chuong trinh, hoat dong hudng dén muc tiéu chia sé, thao luan, hop tac trong sang tao. Dén gida ndm 2014,




Nhom 98B da cd 9 thanh vién nong c6t, 3 thanh vién mai va mot mot tap su vién.

Vé co ban, cac chuong trinh cla 98B 18y dong luc, nguén cdm hung dua trén 3 khau hiéu sau: COLLABoratory, cong déng,
tiép can. Day chinh 13 nhing mat xich hinh thanh nén cac quan hé hop tac, lién két, giao luu. 98B chinh 13 soi day lién
két, khuyén khich trao déi, tao sy da dang, ¢6 v nhiing hoat déng sang tao. Thang qua cac chuang trinh, ching téi tap
trung hoat dong, giai phap theo 3 khdu hiéu trén.

COLLABoratory

Hop tac + phong thi nghiém... 98B nghién clu kha nang lién két gida nhing con ngudi thudc nhiéu nganh nghé khac nhau
déng thai thu nghiém nhing cach thuc hop tac da dang. Chung toi xay dung nhing chuong trinh sau nham cong ¢d mot
cach sang tao cac mang luai dé ma duang cho viéc hién thyc hoa cac y tuong:

“Noi chuyén”

98B t0 chuc, chu tri cac budi noi chuyén vé nghé 98B COLLABoratory CUng Célp

thuat, cac budi trinh dién vdi muc dich tuyén R . %

truyén, huy dong cac thanh vien tham gia trao doi ha tan g dan gan N C ho dién

quan diém, kinh nghiém. Cac nghé sy, nha quan ly T A A . 0 A

nghé thuat, nha quy hoach do thi, nha thiét ké trong ngon D he b| N h’ J[he ngh lem,

va Ngoai nudc - chia sé vé cac dy an cta minh, trinh A A . \ ) A

bay v tudng vai cong dong sang tao trong nuac. traO dO | , thO ﬂg t' N Vd th UVEt
rePORTS la mot hinh thuc sinh hoat trong khubn \ N N A .
khd hoat dong “NOI CHUYEN” véi phén trinh bay trinh vé ﬂghe th uat duon g da l.
cUa cac nghé sy Philipin vé cac chuyén di, noi & hay

cac hdi nghi ¢ nudc ngoai ma ho tham gia. Muc tiéu

|a tao nén tang dé nhimg nghé sy da ting ra nudc ngoai truyén dat dén cong dong trong nudc nhimg gi da trai nghiém

trudc, trong va sau cac chuyén di, va quan trong hon la kinh nghiém va nhiing gi ho hoc hoi dugc tU cac chuyén di do. Cac
budi “NOI CHUYEN” cla chung ti dién ra rat thoai mai, khang go bo nham khuyén khich déi thoai tu do gila cac dién gia,
nguodi tham gia va cong chung.

Du an & nghién cuu noi tru

Day la mdt chuong trinh ndi tro doc lap hudng t6i muc tiéu xay dung mang luGi sang tao. Cac hoat dong cua chuong trinh
hudng toi viéc ho tro, cong tac vai cac nghé sy, cac nha quan Iy phong tranh, nghé thuat, nguoi hoat dong van hoa, cac
nha quan Iy nghé thuat trong qua trinh nghién cdu, thuc hién du an, trinh dién hay san xuat. Chuang trinh dat muc tiéu
xay dung mot qua trinh trao d6i van hoa da tang co v nghia trong dé tung ca nhan co thé kham pha linh vuc cla minh
trong mot moi truong méi mé véi nhing diéu kién doc dao. Chuong trinh ndi tru nay cing dugc xay dung phu hop véi
cac muyc tiéu, nhu cau, diéu kién cla doi tuong.

Cong dong

Chung téi nhin nhan vé cong dong minh theo 2 cach. Mot 1a cong déng dia Iy ma ching toi dang sinh séng va hai la cong
doéng sang tao chung toi mudn xay dung, két ndi, phat trién.

Cong doéng dia ly

Dia diém hién tai cua chung toi 13 tang lung Cao 6c Dé nhat Lién hiép (tén c0 1a Cao 6c Perez-Samanillo), nam tai khu
trung tam c0 cua Manila cing nhu con phd Escolta, ngay canh khu Pho Hoa kiéu ¢ xua nhat thé giagi. Cong trinh 6 tang
duyén dang mang phong cach kién truc Deco dugc xay dung ndm 1928 do Andres Luna de San Pedro (con trai Juan
Luna, hoa s tai danh thé gidi nguai Philipin thai ky cudi nhiing nam 1800) thiét k&. Ban than khu vyc nay cing la mot
quan giau truyén théng kinh doanh. Bay tUng 1a khu trung tam thuong mai cUa Manila thoi dau nhing ndm 1900 va tung
chung kién nhiéu sy kién “dau tién” ca Philipin: sy ra doi cUa tiém kem dau tién, rap chiéu phim dau tién, dudng tau
dién dau tién... Con pho tuy chi dai chua day mot kilomét nhung co rat nhiéu cong trinh kién troc thoi hau thuc dan
duac thiét k& bai nhing kién tric su danh tiéng cua Philipin. Nhiéu loai hinh kinh doanh, mat hang thai trang, hang
nhap ngoai da co mat trén con phd nay vao thoi ky do. Ké tU khi ching tdi chuyén dén Escolta, lich sU va nhing di san
cUa khu pho nay da trd thanh mdt phan khung canh cua 98B. DU khong chinh thic dam nhiém vai tro bdo ton nhung
chung t6i thuc su da gdp phan gin gl di san. La nhing con ngudi sang tao va nghé sy, chung toi ludn ¢d gang khac ghi
cam nhan vé khong gian, ban sac trong cac chuang trinh cua minh. Hiéu rd vé qua khu 13 mot cach hap 1y va day cam
hung dé lam hién tai thém phong phd. Ching toi coi di san va lich s 1a nhiing ngudn tai nguyén van hoa dong can
duac ghi ddu trong cudc séng tung ngay cua cong déng dia Iy ma minh cd mat. Cac chuong trinh dang trién khai tai
cho gém:
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DesiThiét ké & Cong dong

Cac chuang trinh nay xac dinh muc tiéu truyén hoi huang thiét k& vao khung canh cudc séng tung ngay. Trong tam cla cac
chuong trinh 13 tang tinh thiét thuc cla khu vuc xung quanh 98B. Chuong trinh nay co thé vi nhu mot phong thi nghiém va nén
tang dé khuyén khich chia sé, trao déi, tim toi v tuong gila cac nghé sy, nha thiét k&, kién truc su va ngudi dan dia phuong.

Thu vién

Thu vién cUa 98B |a nai tap hap cac tac pham nghé thuat, tap chi, catald trién 1am, sach gidi thiéu, ap-phich, dia diém danh cho
khach mai, cac ban ghi am, phim. Nhing tu liéu nghé thuat nay duac ky vong sé cung cap mot kho tu liéu nghé thuat tham khao
mad, mién phi danh cho nhimg ngudi dang mudn tim kiém théng tin vé v tudng, thiét k&, tac pham cla cac nghé sy trong va ngoai
nuac. O khu vuc nay cing cd mot s6 truong dai hoc. Cac sinh vién cé thé thodi mai dén noi day xem, doc b6 suu tap cla chung
toi. Chuong trinh cOng dat muc tiéu khuyén khich chia sé ngudn tu liéu phong phi véi cac mang lugi khac trén toan cau.

Céng dong sang tao

98B cing la diém dén dé kham pha, that chat m&i lién hé vai nhing ca nhan, tap thé, t chic sang tao khac. Chuong trinh ndi bat
nhat cua chung toi cing duac trién khai vi muc tiéu nay:

Cho Tuong lai

Do 1a nhing phién tro ngoai troi, budi ban hang tai gara, clia hang gia ré, cho ‘troi’, noi tu hop. Cac hoa sy, tho th cong, nha thiét
k& ngudi suu tdm dén ban hang hda cla minh: tU tac pham nghé thuat dén cac loai trang phuc phién ban s6 luong co han hay
lam thu cong, tui xach, do trang suc, phu kién, do choi, tap chi chuyén dé, dia CD, dé-can, dé cd, dé c6 cho dén nhing thu 18t vat.
Pay chinh 1a phan Ung cla chung toi d6i véi chu nghia tiéu dung va san xudt hang loat. Muc tiéu cla chuang trinh Cho Tuong lai
1a th6i hon vao hoat dong thuong mai. Ngoai ra, hd trg chuong trinh nay cing tao diéu kién dé tung cd nhan sang tao, nghé sy cd
thu nhap dé theo dudi con dudng nghé thuat.

Tiép can

Muc tiéu cua 98B |a dan chU hoa nghé thuat. Chung toi mong mudn nhiéu déi tuong tiép can dugc vai nghé thuat hon bang cach
huy dong, 16ng ghép nhiéu thanh phan da dang trong cac chuong trinh, hoat dong trong do thé hién tinh sang tao theo nhing
cach hap dan. D& huang Ung v tuong nay, chung toi co nhiing chuong trinh sau:

Bép an

BEp &n la noi moi ngudi co thé vUa an vUa thao luan, trao déi. Cac hoat dong dién ra xung quanh géc nho nay duac t§ chuc theo
huong dé moi ngudi co thé chia sé bla an mot cach than mat hon cd vé mat vat chat va tinh than. Noi mot cach &n du 1a day 13
noi dé cac v tudng duoc xao ndu, thudng thic.

Cac du an ESCape

Cac dy an ESCape co ndi dung vé thuong lugng, hoan cai, can thiép vé mat khong gian. Chuong trinh tap trung vao mot sé dia
diém, bai canh, cach thuc thé hién, dudi hinh thuc tha long tri tudng tudng hay gidi phong tinh than sang tao. Cac nghé sy cla
ESCape c6 duac khong gian tu do dé sang tac, mudng tuong nhing khung canh mdi. Hoat dong chinh cua ESCape 13 xay dung du
an 1 ngay, budi biéu dién 1 ngay va budi trién 1dm 1 ngay. Day la mot mo hinh sang tao mdi dugc phat trién tU mot s6 chuong
trinh song hanh dugc ching t6i t6 chic trong chuong trinh Thi Bay X Cho Tuong lai @ ESCOLTA. Bay cing |a mot hoat dong thi
nghiém.

PAN///

+ Tién t0 + Tiéu hanh tinh + Mot thé nudc phu du dung trong chiéc chau ndng + MOt loai banh my + Mot nhac cu + Mot loai bia
nhe cUa Croatia + MOt loai dung cu 1am bép + MOt dang két hop ¢ v nghia ‘bao trum’ + Mot Khong gian Du an

Pan Pacific Industrial Sales Co., Inc. (PANPISCO), mot doanh nghiép ban thiét bi bao hd ca nhan, dang hop tac vai 98B trong viéc
cai tao khu vuc clra hang mat pho ¢l trén phd Escolta thanh mot khdng gian du an chl y&u phuc vu cac cudc trién 1am. Nguodi
qua lai sé duoc nhin ngdm nhiéu loai hinh nghé thuat tU cac du an nghé thuat ca trong va ngoai nudc.

Két luan

Tom lai, 98B COLLABoratory tao moi truong nén tang cho cac hoat déng binh luan, ban bac, thu nghiém, trao déi, théng tin, trinh
dién nghé thuat duong dai cla Philipin. Day 1a noi hoi tu cla gioi sang tao tU nhiéu nganh nghé da dang cing nhu cong chung noi
chung. V&i nhiéu chuang trinh, du an, nghién cuu, muc tiéu cua 98B 13 trinh dién nghé thuat duong dai trong va ngoai nuac theo
cach vuot xa pham vi cUa cong trinh hinh khéi 1ap phuong trang nay. Chinh vi thé ma chung toi ludn thé hién nghé thuat theo
nhiéu 16p, nhiéu goc canh dé dén vai cong chiing dong dao, déng thoi gop phan minh vao thé gidi nghé thuat duong dai. Ching
t6i duac khich 1& boi nhimg v tuéng, du an, tim toi, tU dé dat ra nhing cau hdi phu hgp, md rong ranh gidi va hon nda la tao co
hoi tiép can nghé thuat va hoat dong sang tao mot cach hap dan cho moi ngudi. Day 1a mot chuang trinh van dang trong giai
doan hinh thanh nén chung téi van dang tu do th nghiém va vi thé kho tranh khoi mot s khiém khuyét, nhung do cing 1a cach
dé chung toi hoc hoi, nang cao tiém nang, tri thuc. That may 13 chinh xu huang nay da giup chung tdi cd dugc su linh hoat, nang
déng can thiét dé kham pha thém nhing hoat dong da dang va md mang thém tam nhin.
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Sang tao va Do thi:
Co hoi va Thach
thic doi vai Escolta,
Manila

Dominic Galicia Ia Kién truc su truang cUa hang Kién truc
DO M | N | C GAU C | A Dominic Galicia, mot don vi chuyén vé kién tric da va dang
tham giao nhing du an nhu Nha bao tang Lich sU Tu nhién
Qudc gia rong 20.000 m2 tai khu vyc Cong vién Rizal, Manila,
nha may 6 t6 Hyundai rong 10 ha tai Calamba, Laguna.
Dominic Galicia t6t nghiép khoa kién truc, Dai hoc Notre
Dame, Notre Dame, Indiana ndm 1988, va cing la mdt Hoc
gia Notre Dame tai day. Ong |a dai dién cUa Philipin trong Uy
ban Khoa hoc Quac té vé Di san Thé ky 20 (1ISC200), thudc Hoi
dong Di san Di tich Qudc té (ICOMQS), va trong vi tri nay, 6ng
tham gia chi dao chuong trinh hgp tac nha nudc-tu nhan vé
khoi phuc Escolta, khu vyc trung tam giau lich sU cua Manila.

LIEN HE

Dominic Galicia

1006 Vicente Madrigal Building

6793 Ayala Avenue

Makati City, Metro-Manila

Philipin

DT: (632) 576 - 4563

Fax (632) 576 - 4530

Email: DominicGaliciaArchitects@yahoo.com
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TOM TAT

TU hang trdm ndm nay, Escolta ludn 13 con phd quan trong nhat cla Manila, thu do Philipin. Ndm ngay cla sdng va vat
ngang song Pasig, tU thanh Intramuros thai thuoc dia Tay Ban Nha, Escolta véi chiéu dai gan 400 mét |a noi dat tru so
cUa rét nhiéu nhing cong ty va ca hang bach hda 16n nhat dat nuac. Nhing kién tric su xuat sac nhat Philipin 1a ngudi
thiét k& cac cong trinh tai Escolta, nhu Andres Luna de San Pedro, Fernando Ocampo, Juan Nakpil, Tomas Arguelles, Carlos
Arguelles, Leandro Locsin, khién Escolta tra thanh noi hoi tu nhiing di tich kién truc gid tri cta Philipin thai thé ky 20. Sau
dd dén dau thap nién 1970, trung tam cla thanh phd chuyén dan sang khu vuc thu do tai chinh Makati, danh dau thoi ky
thodi trao cla Escolta. Dén gilfa nhing nam 1990, Ngan hang Qudc gia Philipin rdi bo toa nha cao tang Late Modernist
Carlos Arguelles, va do chinh 1a nhat kiém cudi cung két liéu s& phan cla Escolta. Hang loat cac doanh nghiép 1on ra di, bd
lai nhiéu cong trinh khong nguoi su dung.
Thé& nhung Escolta van tiép tuc ton tai, chU yéu nho sy kién cudng cia nhing doanh nghiép nhu Escolta Commercial
Association, Inc., hay ECAI, hoi cac chl s hGu cong trinh vai tudi di 25 ndm va tu gan 2 ndm qua da bat dau nhém hop
tich cuc hang tuan cung véi su tham gia cla cac déi tac khac.

Can c6 mot sy thay déi mé hinh dé 1am sao tach biét dac trung

kién truc ra khoi hoat déng chuong trinh. Cac kién tric da san

N h[j’ng g|é tr| | |Ch SU \/a sang duac truyén maét suc séng mai bai nhing chuong trinh va

muc dich s dung mai. Bé xuat Lap day Escolta co muc dich 1a

Vé N héa C U d m(jt kh U D h 6 tranh thu chuong trinh méi dé bdo ton kién truc. Voi viéc gioi

thiéu Escolta voi toan thé thé gigi bang nhiéu cong cu huy dong

CO CO y ngh | a |On Va SUC xa hoi nhu t6 chdc hap chg, hoi chg dudng phd, cac cong trinh
thU h L'Jt dé‘ U tU man h m é nghé thuat, cac mang xa hoi, chung tdi dat muc tiéu thu hut,
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khuyén khich nhing muc dich st dung mdi, khach hang mdi,
thdi suc séng mai cho khu phd tung mot thai sam udt nay.

TAI LIEU

Vao mot sém ThU Sau dau thang 9/2011, tai Phong bau duc toa Thi chinh Manila, mot nhdém nhing nguoi dan da dén,
cUng tham gia hop vai Thi truang Manila ban vé viéc phuc hdi khu vuc ting mot thoi 1a mot quan thuong mai trung tam
hang dau cua thanh phd, do 1a Escolta. Thanh phd nay dudng nhu da 1ang quén khu vuc nay. Nhiéu ngudi trong gioi tré
con khong bigt dén mot noi nhu vay. Su ton tai cua khu phd 1a biéu trung cho sy suy tan.

Escolta tung co vai tro trong tam trong lich sU cUa thanh pho trong hang thé ky. Nam ngay bén kia con song Pasig tU
khu thanh ¢ Tay Ban Nha, con pho nay tung |a trung tam thuong mai, cong nghiép cda thanh phd. Su phat trién vé mat
kién truc cla Escolta la minh ching cho tam quan trong cUa khu phé nay trong vai tro trung tam thuong mai cla ca nuac.
COng vi thé ma Escolta chinh 1a trung tam di san kién tric cla dat nuac trong thé ky 20, dac biét véi nhiing cong trinh co
tU thoi Thé chién 2 va thoi gian sau do.

Mat dién hinh vé di san kién troc kiét xudt cla khu nay 1a tac pham cia Andres Luna de San Pedro, kién truc su va cing
la con trai cUa hoa sy vi dai nhat Philipin Juan Luna. Tuy cho dén nay, Andres Luna chua ndi dén nhiéu trong linh vuc
ki€n truc nhung 6ng xUng dang duac nhu vay. Cac kién truc su thai hién dai co nhiéu diéu dé hoc hoi ti dng. Hai cong
trinh cla 6ng - Toa nha Regina xay dung ndm 1934 (trong dé tang 4 cla cong trinh dudc xay thém sau nay vai thiét ké
cUa mot tuong dai kién truc Philipin khac 1a Fernando Ocampo), va Perez Samanillo, xay dung ndm 1928 - nam doi dién
nhau @ hai bén con phd Escolta, 1 nhing cong trinh hét sic may man trong hoan canh ma rat nhiéu cong trinh khac
trong thanh phd bi tan pha.

Ngoai Andres Luna de San Pedro, chung ta con co Toa nha Syvel, thudc sd hGu cua Puyats va do ¢ Nghé nhan kién truc
Juan Nakpil thiét ké. Kham pha cong trinh nay la mot trai nghiém tuyét voi. Cong trinh xay dung sau thoi ky chién tranh
nay vUa rat duong dai vUa mang dam nhing duong nét, sy hai hoa cla 16i kién truc Philipin thoi ky trudc.

Sy giao thoa gila cac cong trinh trén con phd nay 1a mot trai nghiém phong phu cho ngudi xem. Sy giao thoa cla nhing
cong trinh ¢ dién & nhong thai ky khac nhau, va déu 1a tac phdm cla nhing kién tric su hang dau cia dat nudc chinh 13
diéu khién chung ta mudn du lich dén nhing nudc khac. Yéu t6 thi gidc lam ching ta phan khich.

Carlos Arguelles, mot bac thay vé kién tric nra dem lai cho ching ta cong trinh tru so cd cla Ngan hang Quac gia




Philipin. Cong trinh nay gan nhu khong con SU’ déng |C‘)ng CL?Ja Cé nhém |a dléU

duoc sU dung, tham chi trén thuc té con

bi ch trich. Nhung chi trch I3 viec dé lam Kién tién quyé’[ cho moi no lUC.
nhat trén doi. Ngudi ta cong dam tiéu sudt n , “2 . , \ s 2N
ngay. Nhung kni benh nnan awoc khoyen——— KNONE CO €ial phap nao co the tim

nén cua chan di thi t6t nhat van nén kham

thém bic sy thi hai hay thi ba. Khoa hoc ra mot cach Chéﬂg Vénh, VI Véy
wing vt s s come o LNOT 81AN €an thiét dé nhong cai
e e 1i€N phat huy tac dung o the rat

Bom nguyeén t0 Hiroshima la mot truong |éU |am mO| ﬂguc‘ﬂ mét mé| Va nén

hop dién hinh. . v . , N , .
Ndm gan sat canh toa nha Ngan hang Quéc |Ong, neU khOﬂg CO ﬂhUﬂg kh |Ch |€
gia Philipin la Nha hat Capitol do Juan ) A \ " A ~oA
Nakpil xay dung ndm 1935, mot ky quan thuong XUyen tU Ch | nh dO| ngU ay
vé nghé thuat Deco xay dung gan nhu cung

thai vai Toa nha Jai Alai & dai 10 Taft. Cau

chuyén cua Nha hat Capitol 1a mot cau chuyén budn vi cac két cdu noi that, von la cong trinh chung cla nhing Nghé nhan
nhu Juan Nakpil, Victorio Edades, Carlos Botong Francisco, hién d& khong con nia, sau mot k& hoach that bai nham bién
nha hat nay thanh mat nha hang. DU vay, dau con mot hai thd thi van con sy séng. Vi thé, cong trinh nay van cd hy vong,
khong nhu Jai Alai khi ma hy vong da mat khi cong trinh bi pha hly. Tung la mdt trong nhiing cong trinh theo truong phai
Art Deco dep nhat trén toan Chau A, dang ra Jai Alai da co thé dugc tén tao dé trd thanh nhing gidng duong hay phang
XU an. Nhiing gi chung toi 1am ngay hém nay 13 dé ton vinh Jai Alai.

Nha hat Capitol Theater, tuy khong con k&t cdu ndi that nJa nhung van co rat nhiéu tiém nang dé bién minh trd thanh
mot cong trinh co nhing khodng san tran ngap anh sang, lam tru sa cho mot trung tam tng dai hay nhing hoat dong Gia
cAng quy trinh doanh nghiép khac. Mot phat minh khién diéu nay cé thé tra thanh hién thuc 13 dién toan Bam may, cing
la diéu dem lai hy vong cho Escolta. Nhiing buc thu dién tU ma ban viét khdng nhat thiét phai dugc luu trén 6 cing may
tinh cla ban ma co thé luu trén ‘'may’, thuc chat 1a nhing ngan hang da liéu cua Yahoo hay Google dat tai Sunnyvale hay
Mountain View, California. Gio day, ngudi ta khong con can dén nhiing cong trinh nha van phong 16n kiéu nha kho dé dat
tong dai n0a, vi thé nhing cong trinh mang nhiéu y nghia vé mat kién truc nhung dang suy tan cla Escolta cd thé dugc
su dung cho nhimg muc dich mai.

Con phé dai 470 mét c6 tén goi Escolta nay, dU da chinh thuc khong con 1a trung tam cla do thanh Manila nJa nhung
van cé vi tri ngay tai hodc rat gan diém tap trung cla nhing co quan quan trong. Nam ngay phia bén kia con song Pasig
vé phia nam 13 cac truong dai hoc khu Intramuros nhu Mapua, Lyceum. Cach do khong xa la truong Dai hoc téng hap
Belt, v&i nhing co sa nhu Dai hoc Vién Dong, Dai hoc Phuong Dong. Xa han mot chit nia 1a khu Mendiola Consortium
v@i Dai hoc San Beda, Dai hoc Centro Escolar, Dai hoc Than hoc. Gan goc phia dong bac Escolta Ia tuyén s6 1 cua hé
théng Budng sat hang nhe hay LRT, chay doc duong Avenida Rizal, k&t n6i vdi tuyén 2 LRT cach do vai trdm mét vé phia
bdc nam trén duong Claro M. Recto. Vi tri gan sat cac trung tam dai hoc, giao thong chinh cUa thanh phé 13 yéu t6 chinh
dé giup Escolta hoi sinh vi co thé tiép can duoc vai giai tré.

Thanh nién thuong dac biét nhay cadm vai nhing anh huong tinh than ma mot noi nao do tao ra déi vai con nguoi. Diéu
NguOi ta thuong nha dén 1a sy sang tao trai nghiém nay - trai nghiém vé sy chan thuc. Escolta co sy doc dao riéng va
gan nhu 1a noi khai phat cla moi su. Day la mot dac trung khong thé sao chép dugc. Gidi tré da bat dau tham gia vao
chuang trinh cla chdng toi va rat phan khich véi diéu do. Ho da dung vao hang ngl cla chung toi va chung tdi b
khuyét cho nhau, dua vao nhau moi khi khod khdn khién mot ai trong s6 chung toi chun budc.

Day chinh 13y tuang vé Do thi Sang tao - moi truong ly tuong dé sang tao ra nhing diéu mai mé. Escolta co y nghia
trong tam trong v tudng vé Manila vai tu cdch mot do thi sang tao.

Diém mau chét trong dinh hudng cla chung toi 1a sU dung BPO hay Gia cong quy trinh doanh nghiép nham dem lai suc
song mdi cho thanh phd, ciing nhu mot phan mém mai dem lai suc séng cho phan cung cla thanh phd nay. Chung toi
cOng hy vong vao sy chuyén bién tU nhiing BPO dam thoai nhu cac trung tam téng dai thanh nhing BPO tri thic nhu cac
xuong do hoa hoat hinh, co s6 thiét ké, xay dung.

NhOng cong trinh di san dong vai tro thiét yéu déi véi Do thi Sdng tao nhd vao su phong phu vé hinh anh, nhat 1a khi cac
céng trinh do cho biét vé lich sU cla thanh phd va con ngudi. Chung ta tim dén nhing canh dong, khu rung dé xay dung
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nhing thanh phd mai cing 1a dé ké lai mot cdu chuyén. Nhung ngay tai day ching ta da co mot cau chuyén k&, va du co
mat s6 trang bi khuyét, nhung do van 1a mot cau chuyén.

PO thi Sang tao 1a trung tadm cla dat nudc sang tao. Néu mudn duy tri ndng luc canh tranh thi chung ta phai biét gin gil
nhing gi tao diéu kién cho ching ta sang tao. Escolta co nhing diéu kién do: kién truc, con phg, vi tri gan cac truong

dai hoc. Sang tao can sy kich thich thi giac tu nhing diéu chan thuc, su kich thich tinh cam tU nhing diéu cao quy, co v
nghia. 0 tai noi day, chung ta co mdt con phd nam tai mot quan ven sdng, rat gan vdi nai thanh phd ra doi. O noi day co
cai dep va ca chiéu sau. Nhung dé tim dugc nét dep do con nhiéu viéc phai lam.

Ngoai mot s truong hop thiu s6, nhom cla chung toi van dugc duy tri va nhom hop hang tuan. Chung t6i co suc manh
nhd vao tinh than Escolta cng nhu tinh than dong déi. Bai hoc dang gia nhat déi vai ching toi 1a sy quan trong cla tinh
than dong doi. Chung toi cam thdy may man vi sy doan két, nhat tri cia minh cho dén nay da giup Escolta mién nhiém
Vi nan dich tan pha cac cong trinh o tU thai trudc Thé chién 2 & nhing khu vuc khac cua Manila.
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G t Escolta has a misager presence in the
have ?ﬁigmmﬁ]:: virtual world of Google Earth, We
l'tDlE"’l:ul.utu}ﬂ-ﬁ proposs o d"-‘lﬂgq 1_F'ut. Ocoupy

Escelta’s proposal will link tve webpage
to the awvgmented reality snvironment

of Google Earth. Al the buildings of
the neighborhood will be represented
by SketchUp models uploaded to

The Sketchllp models
of all the buildings in
the neighbarhood wil
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detail, from the highty
priiculoted to- the
translucent.
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My 10, 2013 273

! For hundreds of years, Escolta was the most important street in Manila, the copital cty of the 8
Philippines, Across the Pasig River from the Spanish colonial walled oty of Intramures, Eseolta's T
nearly 400 mater stretch was lined with the country’s most impertant companies and depariment
stores.  The country’s most prominant architects designed on Escolta - Ancres Luna de San Fedro,
Fermnanda Ocampo, Juan Nakpd, Carics Arguelies, Leandro Locsn - making it a valuable catalogue of
Fhilippine 20% century architectural heritage. Then in the eardy 70s, the center of gravity shifted o
the new finardal capital of Makat, and Escolta began is decline. In the mig-1%90s, Philippine
Mational Bark abandoned its Late Modemist high-rise headquarters, dealing Escolta what seemed 1o
be i1s coup de grace. Many buildings lost anchor teranis or were abandoned.

But Escolta survives, thanks in large part to the tenacity of the Escolta Commerdal Assaciation, Ine.,
or ECAl, the 25-year-old organization of building owners. Almost two years ago ECAl began to meet
in earnest every weex to plan the revival of the neighborhood, in cooperation wath Manita City Hall,
Barangay 291 (the local village council), the Heritage Conservation Society, and ICOMOS 205
Century Heritage. "Occupy Escolta® is Smart City Manila'’s proposal 1o help ECAI revive Escolta.

Ocoupy Excolin team:

Lawmnce Angales, Lamy Caranciang. Asala Domingo, Dominic Galicia, Suddar Khadka, Mia Cuimpa

Webpege/ShetchUp team from Daminic Saelicia Acchivecta:

Gona Alfajare; Jovi Bernaba, lsase Ramae Archival images courtesy of wewarkitoktura.ph Mlay 10, 2003 1,
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VIET NAM

TRUONG UYEN LY

LIEN HE

H@i dong Anh

20 Thuy Khué, Quan Tay Ho

Ha Noi, Viét Nam

DT: +84 (0)4 3728 1920

E bchanoi@britishcouncil.org.vn
www.britishcouncil.vn

Truong Uyén Ly la nha bao tung doat gidi thusng qudc gia

va chuyén gia tu van truyén thong, vai 13 nam kinh nghiém
tac nghiép vé chu dé trao luu nghé thuat mai va cac van dé
duong dai tai Viét Nam. TU thang 4 dén thang 6/2014, ba ting
tham gia 1ap ban d6 cac dia diém sang tao ¢ Viét Nam.

Ba hap tac vai mot loat cac co quan truyén thong (bdo in,

bao truc tuyén, truyén hinh) trong do ¢ bao Tudi Tré, mét
trong nhing t& nhat bao 16n nhat Viét Nam. Trong mdy nam
qua, mot s6 hoat dong chinh ma ba tham gia bao gdm cac
cong viéc phong sy diéu tra, nghién clu cho tap chi Time,

tac nghiép cho van phong truyén thong LHQ, kénh National
Geographic, Independent TV (Anh), Hoi dong Anh tai Viét Nam,
Faceboaok Inc. ... Ba cOng 13 bién tap vién ky cuu cta mot sO
€O quan truyén thong Viét Nam va la tu van van hoa/truyén
théng cua Dai sU quan Ban Mach.
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TOM TAT

Day la nghién cu do nha bao, nha tu van truyén thong Truong Uyén Ly thyc hién theo dat hang cUa Hoi dong
Anh, véi muc dich 1a tim hiéu vé cac khong gian sang tao ¢ Viét Nam thong qua nghién clu tai liéu va phong van
cac doanh nhan sang tao tai Ha Noi va Thanh phd HO Chi Minh. Cac linh vyc nghién clu trong nghién clu bao gom:
nghé thuat thi giac, am nhac, dién anh, mua, thiét k&, va ICT (Cong nghé thong tin va truyén thong).

Trén thuc té, tat ca cac khong gian sang tao 6 Ha NOi va thanh phd HO Chi Minh déu khac nhau vé quy mo, loai
hinh va linh vyuc hoat dong. Moi khong gian 1a mot vi dy doc ddo cho khai niém “khong gian sang tao”. Bai tinh doc
ddo ddc thu riéng, rat kho dé cé thé phan loai rd rang cac khong gian sang tao. Toi da sU dung nhing tiéu chi sau
dé phan loai: ‘két nai', ‘sang tao’, va ‘cd dinh hudng kinh doanh’. Khéng gian sang tao co thé 1a nhing dia diém gap
g0 cUa nhing ca nhan lam trong nganh sang tao nhu nghé sy, nhac sy, nha thiét k& nha lam phim, nha thiét ké cac
Ung dung (apps), cac doanh nghiép khai nghiép, va cong dong sang tao noi chung. Néu theo dinh huang kinh doanh,
6 rat nhiéu cac mod hinh khac nhau bao gém kinh doanh cé Igi nhuan nhu Saigon outcast, Work Saigon va ADC
Academy: va phi gi nhuan nhu Ca Phé ThU Bay. Mot s co thé khong dem lai loi nhuan nhung co thé tu hoat dong
nhu Saigon Qutcast.

SU dung 3 tiéu chi nay, toi co thé nhan dang duoc khoang gan 40 khong gian sang tao tai Viét Nam.

TOM TAT BAO CAO

BOi Canh Sang Tao 6 Viét Nam

DEi Mai (chinh sach nham cai cach kinh t& va xda doi gidm nghéo cla chinh phu Viét Nam vao ndm 1986) va
toan cau hoa da mang dén nhiéu thay déi tich cuc cho xa hoi Viét Nam. Téc do tang trudng kinh t& nhanh chong
(thu nhap binh quan dau ngudi GDP trung binh tang 7-8%/ ndam k& tU ndm 1990 (1), sy bung nd Internet va sy
phat trién chdng mat cva cac trang mang xa hoi (Viet Nam cd téc do tang trudng nhanh nhat vé s6 ngudi sU dung
Facebook, theo ICT News), dang moi ngay thay déi va mang dén nhing yéu td va v tudng mdi la cho nganh sang
tao ¢ Viét Nam.

Dac biét tU ndm 2009 hang loat khéng gian ra doi nhu Doclab, Ca Phé Thu 7 (quan café vdi cac budi noi chuyén

coi md vé nghé thuat hang tuan danh cho cong ching), sau dé la YxineFF (2010), Saigon Outcast (2012), Dom Bém

(dau ndm 2013), Zone 9 ( ma dau 2013, dong ca 2014), Heritage Space (dau 2014), ADC Academy (Thang 3 nam

2014), Nha Ga 3A (Thang 4 ndm 2014). Tat ca da 1am gia tang dang k& s6 lugng khong gian sang tao o Viét Nam,

mai truong sang tao va nghé thuat tra nén phong phu hon rat nhiéu, ddc biét 1a mang &m nhac thé nghiém, lam
phim, thiét k&, va nguoi dan duac tiép can cac sy
kién van hoa va nghé thuat nhiéu hon.

Cé N CO CéC Ch Uong tr| N h Khac vai bi canh cva nhing ndm 1990 hay dau nam

2000 khi ma rat nhiéu khong gian va su kién vé

dao taO kg/ ﬂéﬂg QUén |y sang tao va thé nghiém nghé thuat mai duoc tai tro

va phu thudc vao cac t6 chuc van hda nhu L'Espace,

Va klnh doanh Cho Cho Céc Vién Goethe, Hoi dong Anh, hay Quy Ford; béi canh

nay dang thay doi va cac khéng gian trd nén doc lap

khéng giaﬂ Séﬂg {a0. hon, va nhiéu khong gian da tré nen doc 1ap 100%
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nhu Heritage Space va Zone 9, nay la X98 tai Ha NOi
va Nha Ga 3A Thanh phd H6 Chi Minh.

Nh{ng nam gan day cing ghi nhan su phat trién dang
ké cua cac khong gian trong nganh cong nghé thdng tin nhu Start Centre (ndm 2012), Saigon Hub (2013 - 2014),
HUB IT (cudi nam 2013). Saigon co-working (nam 2013), cung v&i Hatch! va 5Desire tap trung vao cong dong cac
cong ty khoi nghiép ma theo Lé Viét Dat, nguoi dong sang |ap Hatch! va 5 desire, cong dong nay cé thé 1én dén
8000 dén 10,000 ngudi.

Tac dong cOa cac khong gian sang tao

Khong gian sang tao dang tao ra mot moi truong than thién va an toan dé moi ngudi co thé gap g6, trao déi v
tudng, va thach thuc nhing gidi han ton tai trong chinh minh. Thdng qua cac khang gian nay, khan gia duac tiép




0can nhiéu hon vdi cac hoat dong van hoa nghé thuat, dong nghia vai viéc phat trién con ngudi tot hon.
MOt vi du rd rang gan day nhat 1a Zone 9, khdng gian sang tao quy mo 16n vai sUc chua 1én dén hang
nghin nguoi da trd thanh mot dia diém gap gd cla gidi tré Ha Noi.

Khong gian sang tao cing dang gop phan thay déi ban sac cUa thanh phd va phat trién do thi. Nha Ga 3A
nam ngay tai quan 1, da dan trd thanh mot diém dén thu vi cho nghé sy va cac khach muén mua san pham
thU cong dia phuong 100% co chat lugng cao, va khach du lich mudn trai nghiém nhing nét dac sac vé van
hoa nghé thuat.

MOi khong gian sang tao du 16n hay nhd déu
tao thém cong an viéc lam. Voi hon 60 ho
kinh doanh va hon 1000 nhan vién, Zone 9

€6 16 13 md hinh 16 hop sang tao Ion nnét tal Cac kh@ng gian Séng {ao0 can
e e duoc G trg vé tai chinh va
e e rong b cis mera e dAU TU, truyen thong va PR,

dCJn-gtroT]g ITrjh \fuc se:mgtao va kirjh (.joanh, Cong nhu h6 trO Vé CO S(’j ha
Nhing ca nhan lam sang tao - ho la ai? téng Va théng ’[||’]

Pa s6 nhing ngudi sang lap cua cac khong
gian sang tao déu ¢ do tudi tu 20 - 50 tudi,
€6 nghia la ho sinh trong khoang thoi gian
tU ndm 1960 dén ndm 1990. Biém chung cua nhing ca nhan nay 1a ho déu cd tiép xuc véi van hda phuang
Tay va co kha nang cap nhat nhing cdng nghé hién dai. Trong nganh cong nghé thong tin va truyén thong
ddc biét 1a trong cong dong khai nghiép Start-up, dang dan xudt hién mot thé hé nhing doanh nhan day
tham vong, tré trung va da khai nghiép tU rat sém.

MOt vi dy vé cau chuyén thanh cong trong nganh nay 1a vé “Flappy Bird”, mat trd choi dién thoai don
gian, duoc phat trién bdi Nguyén Ha Dang, 1ap trinh vién tro choi 29 tudi. Khong mot chién dich quang
ba, tro choi da tra thanh hién tugng toan cau khi dung dau trong danh sach nhing tro choi dugc tai mién
phi tU Apple Inc. tU 137 qudc gia, theo théng ké cla App Annie Ltd., cong ty cung cap dich vu phan tich va
marketing (2). Day la 1an dau tién trong lich sU mot tro choi dién thoai do mot ngudi Viét Nam viét ra cd
duac thanh cong 16n nhu vay. Do la |y do Flappy Bird va Bong dang trd thanh ngudn cam hong va dong
lyc cho nhiéu nguoi lam trong nganh cong nghé thong tin tai Viét Nam (2).

H6 Trg Cho Nhiing Khéng Gian Sang Tao

Tinh bén ving 1a muc tiéu cla tat ca cac khong gian sang tao va tu luc vé ngudn von dang trd thanh lya
chon duy nhat cho rat nhiéu khong gian. Sau day la nhiing thach thuc va nhu cdu dugc chinh nhing nha
sang lap cac trung tam sang tao dua ra:

Su 6n dinh va hé tro to chu nha va chinh quyén

M@t thach thuc “kinh dién” cho rat nhiéu nhiing nha sang 1ap cac khong gian sang tao la su bat 6n tU phia
cht nha va thiéu ho trg tU phia chinh quyén. Saigon Hub da déng cla vao ngay 1 thang 4 ném 2014 sau
gan mot nam hoat dong vi gia tién nha cao. Mot trong nhing nguyén nhan Zone 9 bj budc phai dong cla
13 tinh trang phap | nhap nhang vé chu sd hou. Nha Ga 3A - mot khong gian van hda mdi kha thu vi ¢
TPHCM hién dang dugc cho thué trong 2 nam, mat khodng thoi gian qua ngdn dé mot khong gian tao duac
danh tiéng cing nhu trd thanh diém dén cho du khach.

Bén canh dd, theo chi Doan Phuong Ha, ngudi sang 1ap cua Saigon Qutcast, viéc lam cac thd tuc xin phép
cho cac sy kién van hoa rat mat thoi gian va tén kém. Qua trinh xin gidy phép kha phuc tap bai vi chi
thuong khong biét phai 1am thé nao cho dung, chi thuang nhan dugc nhiing hudng dan khéng nhat quan tu
cac nha chuc trach. Chi cho mot sy kién, ma chi thuong phai nop rat nhiéu gidy to, lam nhiéu thi tuc khac
nhau dé cd thé thuc hién dugc cong viéc, va con thuong phai tra cho ho “tién bai tron”.

Dao tao ki ndng quan ly va kinh doanh va ky nang kinh doanh trong nghé thuat (cho chu cac khéng gian
vé nghé thudt)
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Cac ki nang quan |i va kinh doanh cé thérat co ban. Nhu Truong Minh Quy - déng giam déc nghé thuat cla Ga
0 chia sé, anh mong muén dugc hoc thém vé Quan Iy, Nhan sy va Ké toan dé co thé quan Iy khong gian mot
cach hiéu qua.

Ba DO Thi Tuyét Mai, ch cla Nha Ga 3A cho rdng nang cao k¥ ndng kinh doanh va quan Ii trong nghé thuat
cho cac chu khéng gian 1a rdt can thiét, dé méi quan hé gida nghé si va thj truong co thé tronén chuyén
nghiép hon. “O Viét Nam, cd qua it ngudi coki nang quan ly nghé thuat, va thiéu nhing ki ndng nay, nhing
cong viéc don gian co thé trd nén rat phuc tap.”

Ngoai ra, nghién cUu clng néu ra nhing nhu cau
cla cac khong gian nhu dugc HO tro tai chinh va

Cé‘n Xéy dU’ng m('\)t m('jl dau tu, ho tro vé két ndi/ Trao doi v tudng/ Tu

van thong qua hoi thao hay nhing su kién két néi

trU(‘jng CO thé h6 tro’ th|élt (networking). Saigon co-working mun t8 chuc

. ~ . hoi thao vdi nhing chuyén gia trong Iinh vuyc ICT
thyc cho cac khong gian dé chia sé va trao d6i kinh nghiém. Hatch! va
, 5Desire mudn duac ho tro dé két ndi voi nhing
Sdan g taO nha dau tu/ quy tai trg. ADC Academy mu6n két
) nGi vai cac nha dau tu va doanh nhan dé ho co
thé hotro cho hoc vién.

Nhu cdu vé ho trg truyén thong cing dugc néu ra trong nghién clu, cung vai nhing ho tra khac véco so ha
tang va thong tin.

Mat Vai Loi Cudi
Day la mot giai doan méi day hung khai cho moi truong sang tao ¢ Viét Nam. So vdi nhing khong gian thoi
trudc, cac khong gian sang tao hién nay da trd nén doc 1ap hon rdt nhiéu. Nho vao su phat trién kinh té, qué

trinh toan cau hoa va nhing lgi thé cla internet, cac khong gian nay da va dang két ndi vai mot cong dong
sang tao rong lon.

Tuy nhién, nhing khong gian sang tao tré nay van con thiéu thén kinh nghiém vé phat trién kinh doanh va
lam thé nao dé dam bao cho mat tuong lai 1au dai. Can phai xay dyng mot xa hdi 16n manh hon va hd trg cho
nhng khong gian nay nhiéu han. Chung can dudc chinh quyén dia phuang thau hiéu va ung ho: can ddy manh
tiéu dung trong Iinh vuc nghé thuat va sang tao, va thém nhiéu ho tro vé tai trg vén, dau tu, dao tao ki nang,
hop tac va két noi.

(1) Nghé Thuat Viét Nam sau nam 1990 - Hau D6i Mai, Joyce Fan, Bao Cao Vietnamese Art after 1990 - Post D6i Mdi, Joyce Fan, Singapore
Art museum curatorial report, 2008

(2) www.thanhnien.com.vn/pages/20140206/chang-trai-viet-game-flappy-bird-gay-sot-toan-cau.aspx

(3) http://cafebiz.vn/nhan-vat/cuu-ceo-fpt-nguyen-thanh-nam-toi-cuc-ky-nguong-mo-nguyen-ha-dong-20141015111723469ca48.chn
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Khao sat thuc trang
nganh nghe 1 thuat
thi glac g Viet Nam
va cac van deé chinh
sach cho viec phat
trién td hop sang tao

NGUYEN THANH VAN

LIEN HE

Nguyén Thanh Van

Can b6 Chuong trinh Vdn hoa
Vdn phong UNESCO tai Viét Nam
SG 23, Cao B4 Quat, Ba Dinh

Ha Noi, Viét Nam

DT: +84 4 3747 0275 (ext 37)
Fax: +84 4 3747 0274

Email: nt.van@unesco.org

Trong vai tro Can bd Chuong trinh Van hoa cla UNESCO,
Nguyén Thanh Van diéu phéi viéc 1ap ké hoach, trién khai,
danh gia va giam sat cac hoat dong va duy an trong linh vuc
phat huy da dang van hoa va thuc ddy quyén van hoa.

Nguyén Thanh Van tot nghiép Thac si vé khoa hoc phat trién
tai Dai hoc Antwerp, Bi vao nam 2013. Nguyén Thanh Van
hién dang hgp tac vai BO nganh ¢o lién quan trong cac dy

an vé phat huy cach tiép can phu hop vé van hoa trong phat
trién. Nguyén Thanh Van cing tham gia trong nhom nghién
cUu cua UNESCO va Bo Van hoa, Thé thao va Du lich tim hiéu
thuc trang cUa nganh nghé thuat thi giac tai Viét Nam trong
nam 2014.
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TOM TAT

Dua trén khao sat gan day vé nganh my thuat/nghé thuat thi giac tai Viét Nam, bai viét dua ra nhing van dé chinh
cUa nganh, nhing thach thdc trong viéc phat trién khong gian sang tao trong thanh phé va cac van dé chinh sach
cho viéc phat trién mo hinh cum sang tao. Nhing van dé 16n déi véi mot nganh dang phét trién nhanh chong nhu
my thuat/nghé thuat thi giac bao gdm su thiéu vang khung chinh sach va thé ché, gido duc sang tao chua phu hap,
thi truong so khai va cac thiét ché van hoa Nha nudc hoat dong thiéu hiéu qua. Xét trong khia canh phat trién mé
hinh t6 hop sang tao, phan tich nay dua ra nhing van dé vé chinh sach ndi bat trong thoi diém hién tai bao gém
khuon khé chinh sach, tuong tac gida cac nhom doi tugng trong t6 hop sang tao va quan 1y.

TAI LIEU

Théng tin chung

Khac vai cac cum cong nghiép truyén thong, cac t6 hop sang tao két hop yéu t6 van hoa, nghé thuat, cong nghé
va thuong mai déng thdi nhan manh sy da dang van hoa. Hoat déng cla cac t6 hap nay khéng chi gdi gon trong
[inh vyc thuong mai ma con huong tai hoat déng giao luu trao déi, san xudt san pham van hda va phat trién xa
hoi. MOt t6 hop sang tao co thé coi nhu 1a cdng dong chung cho cac cac nhan/nhdm sang tao cung lam viéc va
phoi hop vai cac thiét ché khac nhu cac co quan quan |y Nha nuac, cac hiép hoi va thiét ché van hoa.

Trong bdi canh nganh my thuat/nghé thuat thi giac noi riéng va nganh céng nghiép van hoa noi chung, thanh lap
t6 nhom va két ndi 1a mot phuaong thuc dé xay dung nén kinh té sang tao nang dong. O Viét Nam khi ma nganh
cong nghiép van hoa can & giai doan so khai va nho 1€, thanh 1ap t6 hop sang tao 1a mot dinh hudng quan trong
dé cho cac doanh nghiép nhd va ngudi sang tao doc 1ap vua co thé chia sé thong tin, két ndi va ti€p can thi
truong ma van dam bao dugc hoat déng doc 1ap cua minh. Bén canh dé, mo hinh t6 hop sang tao co thé mang lai
moi truong thuadn Igi hon dé nudi duding nang luc sang tao.

Sau khi tién hanh “ma cla” k& tU nam 1986
v&i chinh sach cdi mé hon cho nghé thuat

Khung Dhép |y h Ién nay Chua va két t‘hL'JC giai doan doc quyén cla Nha
lam ro duoc hai thuoc tinh - At thut th g o it N c
th U’Oﬂg ma| V4 g|a tr| Xa ho| €6 nhing budc phat trién an tuong. Ké tu

do, nganh nghé thuat thi giac ndi riéng va

Coa téc Dhé,m ﬂghé thUét SO nganh cong nghiép van hoa tai Viét Nam

ndi chung da bat ddu mot giai doan phat

Vé| Céc Sén Dhém thUOﬂg ma| trién mai nang dong hon vai su ra doi cla

cac khong gian nghé thuat, t6 hop sang tao,

thong thuong mo6 hinh kinh doanh, mang 1uai ket ndi lien
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nganh va phuong thuc sang tao nghé thuat

mai. Tuy vay, nganh cong nghiép van hoa
noi chung van con réat so khai do nhiing van dé vé cach thuc quan Iy Nha nudc hay thiéu hut nang luc lanh dao.
Bén canh do, trong khi nhdm nganh nghé thuat mang nang tinh “truyén théng” ngay cang mat di gia tri trong
cong chung thi nén nghé thuat duong dai van con nho 1€ va chua thé phat huy dugc tiém nang cua minh (Fleming,
2014).

Nghién clu nay trinh bay danh gia hién trang cla nganh nghé thuat thi gidc tai Viét Nam, dua ra nhing van dé
chinh gén voi ndi dung phat trién té hop sang tao trong thanh phd va cac khuyén nghi chinh sach dé phat trién t6
hop sang tao. K&t qua nghién cUu dya trén chuyén cong tac cua chuyén gia Tom Fleming phdi hop vai UNESCO va
BGO Van hoa, Thé thao va Du lich bao gdm mat loat cac bubi thao luan vai nghé si, khdng gian sang tao va nguoi
lam chinh sach. Nghién cu vé nganh nghé thuat thi giac, mot nganh nghé thuat dang ngay cang két hop vdi da
dang cac hinh thuc sang tao khac, sé giup hiéu rd hon vé nhing van dé chung cla nganh cong nghiép van hoa.
Bén canh do, nghién clu cOng sé dua ra nhing van dé chinh can phai giai quyét dé phat trién t6 hop sang tao tai
Viét Nam.




Nghién cuu thuyc trang nganh nghé thuat thi giac

Khung chinh sach va phap Iy minh bach va nhat quan 1a mot trong nhiing diéu kién tién quyét dé phat trién
nganh va déng thoi dé tao moi trudng cho cac nhom déi tuong phat trién. Nhing thay déi gan day trong co
ché phap Iy quan ly hoat dong thuong mai nghé thuat dua lai nhing tin hiéu tich cyc nhu su ra doi cua Luat
S& hiu Tri tué va nghi dinh 113/2013 vé hoat dong my thuat bao gdm nhiéu hoat déng nhu mua ban, dau gia,
sao chép hay giam dinh tac phdm nghé thuat. Tuy nhién cac hudng dan nay chua lam ré duac hai thudc tinh
thuong mai va gid tri xa hoi cla tac pham nghé thuat so vai cac san phdm thuong mai thong thuang. Su thiéu
hut mot khudn khé phap 1y cu thé truc tiép phuc vu cho hoat dong thuong mai va xa hoi cia nganh nghé
thuat thi gidc trai nguoc vai thuc té phat trién nhanh cla nganh. Vi du, néu nhu cac tac phdm nghé thuat dugc
nhin nhan 13 san phdm van hoa, thi can phai cd quy dinh cu thé vé cac hoat dong dau gia, dau tu va thué. Bén
canh do, cach kiém duyét khong nhat quan la mot rao can 16n déi voi ndng luc sang tao, gay ap luc 1én cac ca
nhan sang tao cing nhu han ché nang lyc sang tao cla ca nén kinh té. Diéu nay phan anh phan nao thuc té
rang ca ché phat trién nganh chua theo kip dugc vdi sy phat trién chung.

Bén canh su thi€u vang khuon khé phap Iy chat ché, mot van dé na cia nganh nghé thuat thi giac 1a cac thiét
ché van hoa va nghé thuat Nha nudc khong hoa chung vai xu huong phat trién cia nganh. Nhing thiét ché va
€O quan van hoa hang dau nhu cac hiép hoi hay bao tang my thuat lun can phai dong vai tro di dau trong
viéc d6i mai tu duy sang tao, phat trién cong chung va thi trudng cho nganh nghé thudt thi giac. Bén canh do
Nha nudc can phai cd mot co quan hodc t6 chic co kha nang gan két mat thiét vai nganh dé dai dién Nha nudc
dau tu cho nganh cdng nghiép van hoa ndi chung. Tuy nhién cac thiét ché Nha nudc vé van hda nghé thuat
hién nay nhu Bao tang My thuat van con dung ngoai buc tranh nghé thuat duong dai. Thuc trang nay phan
anh sy phan chia khong can thiét gita “my thuat” truyén thong va duong dai, trong dé dau tu cla Nha nuac
tap trung chu yéu cho khia canh truyén théng cla nghé thuat thi giac. Tuy da cd nhing mo hinh hop tac gita
nghé si va t6 chic nghé thuat tu nhan véi cac thiét ché Nha nudc trong viéc phat trién cong chung va phat
trién tai nang nhu khu Sao La cUa Bao tang MY thuat HO Chi Minh va Quynh Gallery, nhung day mdi chi dung
lai & nhing mod hinh nho 1é so vai mat bang chung cac thiét ché nghé thuat Nha nudc hién van con cham déi
mdi. Do do, cac thiét ché van hoa lon khong cd vai tro trong viéc tao 1ap xu hudng, gan két nghé si va phat
trién nganh cong nghiép van hoa.

MOt van dé quan trong khac cla nghé thudt thi

giac tai Viet Nam 13 thiéu nang Iuc quan 1§ va Thi ’[rU’(‘)’ng nghé thuat con

diéu hanh kinh doanh cing nhu kha nang phoi

hop giCia cac ca nhan va t6 chuc doc 1ap. Trong nhé bé \/a Ch|U SU Ch| Dh6|

khi cac truong my thuat 16n mai chi tap trung ? ’ \ ’ .
truyén day ky nane vé noi oe nay gieu ke, CUQ@ KNACh hang nudc ngoai.
nhing nguai tré khong duac dao tao vé tu duy

déi mai, cac phuong thuc sang tac hién dai va

k¥ nang quan ly. Bén canh do, cac nghé si cing it cd co hoi dé trau doi chuyén mon vé nhing linh vyc nhu tai
chinh, quan Iy hay phan tich thi truong. Bén canh dé, cac co hoi it di nay thuong do cac to chuc qudc té dem
lai, phdn anh sy mat can bang gila ho trg cua nha nudc va qudc té déi vai su phat trién chung cua nganh. Bén
canh do, nganh nghé thuat thi giac ndi chung tuy nho bé nhung lai nhd 1€ va it co sy tuong tac phéi hop gita
cac nhom doi tugng trong nganh, mot phan do thiéu di don vi dadu nganh co thé k&t ndi va huy dong nguon
lyc.

Ddi tugng cong chung va thi truong con kém phat trién. Dao tao nghé thuat chua toan dién trong nha truong
dan dén su kém hiéu biét va ton trong cac loai hinh nghé thuat khac nhau cla cdng ching, nhing ngudi chua
thuc sy co thai guen dén tham du trién |am hay tham bao tang. Thi truong nghé thuét rat nho bé va chiu sy
chi phéi cua khach hang nudc ngoai. Tuy nhu cdu trong nudc bat dau xudt hién trong nhom trung luu, thi
truong thuang mai cho nghé thuat sé van con nho bé va thiéu 6n dinh néu tiép tuc phu thudc vao thi truong
quoc té.

Van dé chinh sach dé phat trién té hap sang tao

Nhing van dé noi trén phan anh cac thach thic cho viéc phat trién khong gian sang tao trong thanh pho,
trong do nhan manh ba khia canh cUa t0 hop sang tao bao gém khung chinh sach, tuong tac gila cac nhom doi
tuong co lién quan va vai tro cla cac thiét ché van hoa.
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Thé ché phdp Iy ndo can thiét dé phat trién khong gian sang tao trong thanh phd?

Trong bai canh sy phat trién con so khai va nho 1€ cua cong nghiép sang tao tai Viét Nam, viéc két
ndi thanh cac t6 hop tao co hoi cho cac ca nhan va doanh nghiép cung phat trién. Su xuét hién cla
cac t0 hop sang tao da nganh nhu Zone 9 ¢ Ha NoOi hay Nha ga 3a ¢ TP HCM chung to néng luc ty
than cla nganh cdng nghiép van hoa. Tuy nhién sy phat trién cla cac t6 hgp sang tao chi co thé
bén ving néu di kém vai khung chinh sach va dau tu cia Nha nudc. Tai thai diém khdi dau nay, su
tham gia cUa Nha nudc trong viéc ho tro va diéu phéi hoat dong la vo cung can thiét.

Van dé quan trong hang dau la dia diém. Cac nghé si va cac t6 chic nghé thuat tu nhan déu cho
rang van dé ma ho quan tam trudc hét 13 co dia diém 6n dinh dé 1am viéc. Vi du, trong khi cac t6
hop sang tao can it nhat vai ndm dé hoat déng hiéu qua ca vé mat thuong mai 1an dong gop xa hoi
thi hop déng thué mat bang thuang trong thai gian ngan. Diéu nay khién cho cac ca nhan sang tao
vap phai ndi lo thudng truc vé dia diém. Thém vao do, trong cac cudc trao déi, ngudi duac phong
van cing cho thay cd nhing rdi ro nhat dinh néu nhu don vi s6 hiu quyén st dung déat, vi du nhu
cac cong ty Nha nudc, nhuong lai hodc trao quyén cho cac cong ty bat dong san. Thyc té nay doi
hoi sy vao cudc cla Nha nudc dé dam bao cac nghé s, t6 chuc nghé thuat co thé tap trung sang tao.

Thu hai, dau tu cho sang tao dong nghia vai viéc cong nhan cac hinh thuc kinh doanh da dang trong
nganh cong nghiép van hda. Trong Iinh vyc nghé thuat, da phan cac t0 chuc nghé thuat tu nhan

déu dang ky kinh doanh theo hinh thuc doanh nghiép gia dinh hodc cac khong gian sang tao phi
chinh thuc do ho gdp phai kho khan khi dang ky hoat dong nhu cac t6 chuc phi lgi nhuan vé nghé
thuat. Do do, cac t6 chiic nghé thuat sang tao khi khong co tu cach phap nhan dung véi tinh chat
hoat dong cla minh, gap phai khd khan khi muén tham gia nhan tai tro tU cac quy quéc té vé nghé
thuat. Ngoai ra cac t8 chuc hodc khong gian nghé thuat cing vUa hoat déng thuong mai vua té chuc
hoat dong cong déng. HO trg cho cac t6 chic nay dang ky hoat dong nhu cac doanh nghiép xa hoi la
mot cach ho tro vé mat thé ché dé giup cho ho dong gop t6t hon cho phat trién x& hoi.

Thém vao do, cac khong gian nghé thuat I6n & Viéet Nam nhu Manzi, Nha San Collective, San Arts,
Cactus Gallery hay Quynh Gallery khong chi dem lai gia tri kinh t€ ma con thuc ddy su phat trién
chung cla mo6i trudng sang tao trong nudc. Day la noi giup cho cac nghé si, ca nhan sang tao trao
déi va khai nghiép théng qua ho trg t6 chuc trién 1dm cho nghé si tré, toa dam va tap hudn. Mot
mat, cac hoat dong nay dong gop truc tiép cho sy phat trién 1au dai cia cong nghiép van hoa, nhung
mat khac, gay ap luc tai chinh 1én cac t6 chuc doc 1ap dung ra t6 chiic. D8 duy tri cac hoat dong nay
Nha nudc can phai co hd tro tai chinh truc tiép cho cac chuong trinh cdng dong nay, day cing 13
mot dang thic ho tro thuong thay & cac thi truong van hoa va nghé thuat 1on & Chau Au va MY.

Mt trong nhing thé ché phap Iy quan trong khac nia 1a van dé kiém duyét, can phai co khung quy
dinh rod rang, nhat Oquan va coi ma déi voi hoat dong sang tao. Su thi€u nhat quan va minh bach
trong kiém duyét khién cho nghé si ban khodn va han ché sy sang tao. Thém vao do, hinh thic
sang tao hién nay ngay cang k&t hop da nganh, doi hdi sy coi md va thong thoang trong quy ché
kiém duyét.

DOi voi van dé phat trién thi truong, yéu
t6 thuong mai cla nganh cong nghiép

Cé‘ﬂ Dhé| Cé khung quy dlnh van hda doi hoi phai co quy chudn phap

ly dé diéu tiét thi truong. BEi vai cac to

r(N) réﬂg’ nhélt qua,n Va C(7j| md hop sang tao véi da dang cac nhom doi

tuong, khudn khd phap 1y can phai nhan

d6| le hOat déﬂg Séng tao manh viéc diéu tiét sy tuong tac gia cac
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nhom déi tugng voi nhau dé dam bao

moi truong lam viéc lanh manh. Mot vi

du vé quy chudn phap ly 13 thoa thuan

gi0a nghé si va cac phong tranh hay bao
tang. Nghién clu cho thay nhing trudng hop ma viéc vi pham hop déng hodc thiéu tin tuong 1an
nhau xay ra do hgp déng khong dugc dam bao gia hai bén. Trong mot s6 truong hop, nghé si cd
thé ban tryc tiép tac phdm cho ngudi mua ma khong thang qua phong tranh hodc trung gian. Hodc
nghé si khong thé doi lai tac phdm khi phong tranh déng cla hodc bao tang lam hu hong tac pham
do thiéu nang lyc bao quan. Do do viéc thiéu di quy chudn phap ly gay ra thiét hai cho tat ca cac
nhom doi tugng co lién quan.




Cac nhom doi tugng trong t6 hop séng tao can ho tro gi?

Nghién cOu thyc trang chi ra sy thiéu hut quan trong cla nang luc quan 1y va diéu hanh, cing nhu sy phoi
hop giGa cac nghé si va té chic nghé thuat doc 1ap. Do do, dé xay dung mang luai da nganh bén ving doi
hoi phai tang cudng su tuong tac va kha ndng hop tac gila cac bén co lién quan va nang cao ndng luc quan
ly va kinh doanh.

Cac nang luc quan Iy nhu 1ap k& hoach, quan tri va tai chinh 13 nhing van dé ma cac nghé si cing nhu to
chtic nghé thuat cho rdng con dang thiéu trong nganh cong nghiép van hoa. D& dam bao con dudng phat
trién 1au dai trong nganh sang tao doi hoi can bang gidia k¥ ndng chuyén mon va nang luc quan ly. Nhing
co hoi phat trién nghé nghiép nay can phai gan vai cac chuong trinh dao tao; déng thoi dua ra ho tro cu
thé cho cac doanh nghiép mai thanh 1ap.

Mt trong nhing vi du cho thdy co hoi hop tac gida Nha nudc va cac cd nhan va té chic nghé thuat doc
lap bao gdm cac hoat dong nghé thuat duong dai két hop trong Festival HUé hay dua tac phdm nghé thuat
Va0 tang cuong nhan thuc cua ngudi dan vé moi truong 6 HUé. Trong cac hoat dong nay, Nha nuac tap
trung tao co hoi dé cac nghé si, td chuc nghé thuat tham gia vao cac hoat dong phat trién xa hoi nhu du
lich (Festival Hué) hay gido duc cong dong O cap lang xa tai Hué. K&t qua tich cuc cla cac cac hoat dong
nay thé hién thai do cdi mao hon cla cong ching Hué dai voi nghé thuat duong dai hay su tham gia cla
cong dong vao bao vé moi truong sau khi két thuc trung bay.

Cudi cung, nghién cuu cing cho thay sy thiéu két hop gira nghé thuat thi gidc va nganh cong nghiép van
hda ndi chung. Noi theo cach khac, & cap dd chinh sach, tung nganh thanh phan cla cong nghiép van hoa
thuong duac nhin nhan mot cach riéng |é. Thiét 1ap t6 hop sang tao 1a mot cach dé nang cao ban sac va vi
thé chung cla cong nghiép van hoa. O cdp do chinh sach, phat huy ban sac chung do doi hoi tao co hdi cho
thé nghiém da nganh va déi mai. Vi du, cac festival co tiém nang dé két hgp thém nhiéu loai hinh sang tao
khac nhau, hodc tan dung cac t6 hop sang tao vao phat trién du lich, quang ba hinh anh nang déng va doi
mai cua thanh phé va dat nuac.

Vai tro cua céc thiét ché vdn hda trong quan Iy td hop sang tao?

Gidi quyét su thidu gan két gida cac bén

co lién quan trong nganh cong nghiép ey . N A & A~
van héa doi hoi vai tro cia mot t6 chuc Glal quyet su thiéu gan két
€O kha nang tap hop ngudn lyc. Bén canh .~ ’ Ny gen

g0, su thiéu 6n aimh s e s hopsane. 21U CAC DEN €O |1éNn quan

tao, minh ching la trudng hop dong cla

dOtngf_‘J’th’azﬂone9,’chothé'yvé~'ndé‘d“ trong nganh Céng nghlép
ban quan |y t6 hop sang tao, nhing nguoi Véﬂ hoa dO' hO| Va| trO CUa

ma tiéng noi cla ho chua 1én téi duoc cap A s ) ) . . N
chinh s3ch mOt tO chuc co kha nang tap
Van dé nay can phai nhin nhan trong boi A

canh & Viet Nam khi ma van hoa thuong hOD NEUON |UC

duoc hiéu theo hudng cac gia tri truyén

théng dan toc. Trong khi sy hinh thanh

cac tO hop sang tao dem lai co hoi kinh té va phat trién siic manh mém cho thanh phd, nhiing nguoi duac
phong van chia sé rang su phat trién tu phat, da dang va nang dong trong cac t6 hop sang tao co thé gay

ra quan ngai ¢ cap chinh sach van hda. Mot cdu hoi quan trong can phai dat ra 1a “Néu Nha nudc thong

qua chinh sach phét trién cac t6 hop sang tao, thi cac co quan quan ly va cac thiét ché van hoa nghé thuat
sé dong vai tro gi trong viéc phat trién va quan ly cac t6 hop sang tao?”

Cac cudc trao d6i cho thdy moi guan tdm chung cla cac nghé si cing nhu t6 chlic nghé thuat vé co ché
quan ly cua Nha nudc doi vai nganh nghé thuat thi giac, ciing nhu cac t6 hop sang tao. Ho gan nhu khong
hiéu dugc co quan nao sé dung ra lam dau mai cho quan ly Nha nudc. Vi du nhu trong khi chinh quyén dia
phuaong lién quan truc tiép tdi quyén s dung dat, cac co quan quan ly van hoa, va trong nhiéu truong hop
la an ninh dia phuong, tham gia kiém duyét.

Khi hién nay van chua c6 mét ca guan Nha nudc nao truc tiép quan |y viéc phat trién t6 hop sang tao, thi
nhing thiét ché san co can phai d6i mai dé dam nhiém vai tro trong viéc thic day sang tao. Trong cudc
phdng van vai mot can bo quan 1y van hoa, ching toi nhan thay co su thiéu tin tudng tu phia co quan
quan ly d6i vai cac nghé siva td chic doc lap. Tuong tu nhu vay, phia nghé si cing khong cd nhiéu diém
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chung trong ddi thoai vai Nha nudc. Do do, diém c6t 16i can phai cai thién 13 tang cuong hiéu biét
lan nhau va xay dung 10ong tin gira déi bén. DG vai van dé nay, cac thiét ché van hoa nghé thuat
Nha nudc co tiéng noi khong nho. Ho khong chi cd nghia vu lién k&t vai cac ca nhan to chuc trong
nganh, ma con co trach nhiém huy dong ngudn luc. Do dé cac thiét ché nay hoan toan co thé dung
ra cung vdi ban quan tri cla cac t6 hop van hoa dua v kién va dé xudt ¢ cdp chinh sach. Déi vai cac
t6 hop van hoa, chi yéu bao gdbm cac doanh nghiép nho va nghé si tu do, van dé dai dién cho ho
trong d6i thoai vdi Nha nudc can phai dugc nhdn manh.

Thém vao do, mot can bo quan |y van hoa

s S thay d6i trong tu duy
chung biét dén nhiéu. Thuc té nay phan anh Sa ng tao Va n Chua SOﬂg

cach ti€p can khong phu hop va khong thé giai

quyét duoc nhan thuc con thap cua cong chung hanh V(’j| Chuyén b|é,n |dn

trong nuac déi voi nganh cong nghiép van hoa

viet Nam. Cam két phat huy su sang tao va trong J[h| trU‘Ong thUOng ma|

phat trién cac t6 hap doi hoi nhat thiét 1a sy

ton trong déi voi da dang cac hinh thuc sang CUa nganh Céng ngh|ép \/én

tao va cong nhan nhing dong gop cua cac loai ’
hinh sang tao khac nhau trong phat trién kinh hOa .
t€ va xa hoi.

Két luan

Su ra doi cla cac t6 hop sang tao trong thoi gian gan day cho thay su khdi ddu cla nganh kinh

t€ sang tao nang dong va nhom doi tuong cong ching ngay cang coi ma va tim toi cac kién thic
mai. Nhing nhém déi tugng nay dang dan thay déi su phat trién chung cua nganh. Tuy nhién, thay
d6i do duong nhu van dang dién ra bén ngoai cac thiét ché van hoa va nghé thuat truyén théng
(Fleming, 2014). Quan trong hon, su d&i mdi van chua song hanh vai chuyén bién 16n trong thi
truong thuong mai cUa nganh cong nghiép van hoa. Mot trong nhing 1y do 1a nhom doi tuong cua
van hoa duong dai chi yéu 1a ngudi tré chua co du tiém lyc tai chinh va tdm anh hudng déi vai thi
truong va cac thiét ché van hoa. Ly do khac nia 1a vi thé cua nganh cong nghiép van hoa noi chung
con kha thap trong chuong trinh chinh sach va xa hoi. Mot viéc can phai lam ngay 6 thoi diém khoi
dau nay 1a dua nhong ngudi lam chinh sach va cac ca nhan va to chuc sang tao lai gan vdi nhau va
tao dyng niém tin.

Tai liéu tham khao

B6 Van hoa, Thé thao va Du lich (2013) “National strategy for the development of Cultural industries toward 2020, with vision
to 2030", Ban thao.

Bo Van hda, Thé thao va Du lich (2013) “Nghi dinh 113/2013/ND-CP vé hoat dong my thuat”.

Communian, R. (2011) “Rethinking the creative city: The role of complexity, networks and interactions in the urban creative
economy”, Urban Studies, 48(6): 1157-1179.

Fung A. Y. H. and Erni J. N. (2013) “Cultural clusters and cultural industries in China”, Inter-Asia Cultural Studies, 14(4): 644-656.
Fleming, T. (2014) “Visual arts in Viet Nam: Situation report”, Dy thdo bao cao, UNESCO va B0 Van hoa, Thé thao va Du lich.
UNCTAD (2013) “Creative economy report 2013: Widening local development pathways".

KY YEU HOI THAO “NGANH CONG NGHIEP VAN HOA: CAC KHONG GIAN SANG TAO TRONG THANH PHG"

63



IN THE CITIES

AL



Tai sinh cua Khu vuc
nha may c0 6 quan
4 thanh pho Ho Chi
Minh

NGUYEN CAM DUGONG LY

Nguyén C8m Duong Ly |a gidng vién khoa Quy hoach (Pai hoc
Kién truc TPHCM) tU nam 1998. C6 cd hoc vi Tién sy vé Quy
hoach khong gian va do thi tai Dai hoc Paris-Est ndam 2013,
Thac sy vé Bao ton mdi truong xay dung tai Dai hoc Montreal
ndm 2003, va bang Kién truc su tai Dai hoc Kién truc TPHCM
nam 1998. Luan an Tién sy cUa co ban vé tac dong cla cac
cOng cu quy hoach va dau tu bat dong san tu nhan dai voi
viéc tao lap khu trung tam TPHCM tU giai doan Phap thudc
dén nay. Cac linh vyc nghién clu cla c6 bao gbm: quy hoach
do thi, thiét k& do thi, tai tao do thi va bao ton di san.

LIEN HE

Tiéh si Nguyén Cam Dudng Ly

Khoa Quy hoach

Dai hoc Kién truc TPHCM

196 Pasteur, Quan 3

Thanh phé HO Chi Minh, VIET NAM
Dién thoai: (+84) 8-3822 2748, Ext.127
Email: camduonglynguyen@yahoo.fr
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TOM TAT

Trong cac do an tdt nghiép cua sinh vién bac dai hoc chuyén nganh Quy hoach (DHKT TPHCM) nay, hai khu
vUC xay dung mat do cao dugc nghién clu, bao gdm cac nha xudng va cang ¢, cia quan 4 (TPHCM) - mot
trong nhing trung tam céng nghiép cla Sai Gon dudi thai Phap thudc. Trong qua trinh di doi cac nha xudng
ra ngoai vi thanh phg, thay vi thu hit cac dy an thuong mai, van phong, nha ¢ tham vong vao cac khu dat
bo khong, cac sinh vién dé xuat phuc hdi ban sac noi chén bang cach cong c6 cau trdc do thi lich si va hinh
thai cua kién truc cong nghiép thai thudc dia, va dem dén dong luc kinh t& mai cho khu vuc bang cach tao
ra cac diém dén van hda va sang tao mai. Cac khong gian nay, vdi cac cia hang nghé thuat, phong trung
bay, xuang nghé thuat, cac cUa hang nho, trd thanh yéu td chinh trong du an phuc hop chic nang, tang
cuong cac hoat dong nghé thuat cong déng va tao ra hinh anh mai cho quan 4.

Ban vé thudc do an tot nghiép dugc trung bay tai trién 1am “Sang tao va cac thanh phd”.

TAI LIEU

Tai sinh cOa khu vuc nha may c0 6 quan 4 thanh phé Ho Chi Minh: Nhiing phac hoa tU cac dv an t6t
nghiép tU Dai hoc H6 Chi Minh Kién tric

Trong chuong trinh moén hoc Tai tao va cai tao cho sinh vién chuyén nganh Quy hoach bac dai hoc (BH
Kién truc TPHCM), tai phat trién cac khu dat nau la mot trong nhing ndi dung dugc nghién clu chuyén dé.
Chung toi khuyén khich sinh vién tai tao cac nha xudng va nha kho ci thay vi pha hiy nd va quy hoach
cac dy an phat trién do thi mai nhu nhiéu dy an dau tu bat dong san hién nay dang dugc thuc hién tai
thanh phd. Muc dich cUa chung toi 1a dam bao cac sinh vién danh gia cao cac gia tri (kién truc, lich sU,
cOng nang..) cla cac cau truc cong nghiép cd 1a cac nhan chung cac giai doan phat trién khac nhau cla cac
thanh phé cla chung ta, va dé xudt cac thiét ké thich hap co thé viUa bao tén cac dac trung cla loai hinh di
san nay vua dap Ung cac nhu cau su dyng mai. Viéc tai s dung cac cdu troc cU con co thé dan dén viéc su
dung t6t hon tai nguyén thién nhién, 13 diéu thiét yéu o cac nudc dang phat trién.

Nhu trong nhiéu vi du qudc té, cac tda nha cong nghiép cl vai cac khdng gian rong 16n va gia thué ré
thich hop cho cac khong gian cong dong va cac hoat dong nghé thuat va sang tao, nhing khong gian
dang thi€u vang & nhiéu do thi, dac biét ¢ Viét Nam. Viéc tao 1ap Zone 9 & Ha Noi hay 3A Stations tai
TPHCM d& ching minh nhu cdu mdi nay. Cac hoat dong van hoa nghé thuat can duoc xem xét nhu
nhing dong luc kinh t€ mdi cho cac khu vuc xuéng cap co thé tao ra hinh anh mai cla khu vuc va bién
chung thanh nhong diém dén mai cho cong dong nghé sy, tang 16p xa hoi c¢d trinh do cao va khach du
lich.

Cho dén nay, chua co sy 03 XU V3 g € ra g hent
khuyéﬂ khl’ch CL’Ja Chl’nh phd tai nhiéu thanh phd & Viét Nam,

cac nha quy hoach va kién truc su phai

Quyén thanh phf) hoac trung  doipn voi sic o cia cac nhs déu ty

bat dong san, nhimg ngudi mudn dau tu

Uong d6| Vd| V|éC dé‘U tu Cé(: nhing dy &n phat trién cao tang thuong

mai, van phong va nha 6 tai cac “khu

trUﬂg tém Séﬂg tao Vé béO dat vang” tréng ndm ngay tai trung tam

nay. Cho dén nay, chua cé sy khuyén

ton di san kién truc Céﬂg khich cac nha d4u tu bat dong san dau

fu vao cac trung tam van hoa sang tao

ngh | eD va bao ton di san kién truc cong nghiép

06

cUa chinh guyén thanh phd va trung
uang.




Trong cac vi dy vé cac do an tot nghiép cla sinh vién quy hoach truong Dai hoc Kién truc
TPHCM, tUy theo gid tri kién truc cla khu cong nghiép, sinh vién bao ton toan bd hay nhing
phan dugc bao ton tot nhat cla khu vuc dé bé tri cac hoat dong van hda nghé thuat vi loi ich
cong déng. Trong mot s6 trudng hop, dé tang gid tri dat va giai quyét mau thuan giva bao ton
va phat trién, giGa muc dich van hoa va thuong mai, ching ta co thé dé xuat pha bo nhing
thanh phan it gia tri cua khu cong nghiép cU dé tang cuong phat trién mai va tang hé sd san
xay dung dé dap Ung nhu cdu cla nha dau tu va chinh quyén thanh pho trong khi van bao vé
duac cac phan cla khu cong nghiép lich si. Chung toi cing khuyén khich phat trién sy dung
dat hdn hop (vai cac cia hang nghé thuat, phong trung bay, cac xuong nghé sy, cac cla hang
nhd, nha 0..) co thé dem lai sy séng dong cho khu vuc.

Vé mat kién truc, cac phan tich

hinh thai va loai hinh céng trinh

cUa cac khu vuc va tda nha , . ? N X
ichsucndeciénannoai PNAT trién su dung dat hon
cac sinh vién dé dé xuat viéc

bao ton cacdéctr'ung Kién truc hOD (VO| Cac CL,J'a haﬂg ﬂghé
i, thuat, phong trung bay,
cac phat trién mai hai hoa voi XUOﬂg nghe Sy, CaC bOUtIQUe

kién truc cd. Chung toi dac biét ; , :
khuyén khich su sang tao cla N ho N ha O V.V ) Cé N dUOC
sinh vién vé thiét ké kién truc ! oo e ;

dé tao ra hinh anh duong dai cho khuyén kh|Ch dé dem |a| SU

khu vuc trong khi van bao ton

swcimrnaccenne SONG AONG Cho cac khu trung
ién truc chinh cua khu vuc. A ,
tam sang tao.

0 Thanh phd H6 Chi Minh, quan
4, 5,6 va 8 lacac trung tam
cbng nghiép va thu cong cla
thanh phd Sai Gon trong giai doan Phap thudc (chu yéu tU nhiing ndm 1920 dén 1954). Dudi sy
chiém dong cla quan doi My (tU giGa nhing ndm 1950 dén 1975), Sai Gon trd thanh thanh phd
cong nghiép chinh cla mién Nam Viét Nam. Mot thong ké chi tiét cac tda nha cong nghiép lich
sU can dugc tién hanh dé danh giad di san do thi nay cla Sai Gon cb. Va mot co ché khuyén
khich can dugc chudn bi dé ho tro va tang cuong dau tu vao cac trung tam van hoa va sang
tao cho cong dong.

Két luan

Thanh ph& luon chuyén dong va thay doi bai nhiéu yéu t6. Nhiing bd 6c sang tao sé ludn tim
ra con duong cua ho dé biéu dat ban than. Cac khu vuc sang tao mai sé duagc tao ra trong lang
cac thanh pho, dac biét tai cac khong gian ma cong cong. Mot co ché luat phap can dugc phat
trién dé quan ly cac hoat dong nay.

Toi tin tuang chac chan rang ngay cang co nhiéu nguoi Viet Nam, dac biét gigi tré nhan ra
nhing gia tri cUa di san cdng nghiép va danh giad cao vai tro cla cac trung tam van hoa va
sang tao trong thanh phd ddi vai cudc séng cva ho.
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CAC BAN VE TRINH BAY CAC HUONG TIEP

CAN TAI SU DUNG THICH UNG TRONG CAC

KHU VUC NGHIEN CUU TAI TPHCM (A)

© SINH VIEN TRUGNG DAI HOC KIEN TRUC
TPHCM




CAC BAN VE TRINH BAY CAC HUONG TIEP

CAN TAI SU DUNG THICH UNG TRONG CAC

KHU VUC NGHIEN CUU TAI TPHCM (B)

© SINH VIEN TRUGNG DAI HOC KIEN
TRUC TPHCM
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Do thi Sang tao Ha
6i (HNCC)

DOAN KY THANH

LIEN HE

Doan Ky Thanh

Do Ban D6 thi Sang tao Ha N&i soan

Dai dién Ban D6 thi Sang tao Ha Noi

Ha Noi, Viét Nam

Email: kythanh_68@yahoo.com

Facebook: https://www.facebook.com/hncreativecity

TOM TAT

Tam nhin - Chung t6i mudn huéng t6i nhiing gi

- HNCC la mot trung tdm nghé thuat hang dau Viét Nam, co kha
nang nhan réng va di dau trong linh vuc hoat dong sang tao cla
Viét Nam.

- HNCC Ia m6t mang ludi cac t6 chic, doanh nghiép, ca nhan, san
pham, dich vu va nhing hoat dong ndi bat nhat trong linh vuc
hoat dong sang tao cla Viét Nam.

Chac nang nhiém vu - Vi sao can ¢6 ching toi

- HNCC tao moi trudng thoai mai, thuan Igi cho hoat ddng cua cac
td chuc, cd nhan va hoat dong sang tao.

- HNCC tao moi trudng thodi mai, thuan 1gi cho moi san pham,
dich vu sang tao, khang dinh gia tri va hiéu qua kinh té.

- HNCC két ndi cac hoat dong sang tao trong va ngoai nudc trong
nén kinh t€ Viét Nam, gbp phan tac dong tich cuc dén sy phat
trién cUa dat nuac dya trén nén kinh té sang tao.

- HNCC ¢6 v, khuyén khich phat trién gido duc, sang tao cho thé
hé tré Viét Nam.

Gia tri can ban - Chung t6i tin tung vao diéu gi

- SANG TAO - Chung t6i tin vao sUc manh to 16n cva sang tao cing
nhu nhing gia tri tinh than va kinh t&€ ma sang tao dem lai. Day
cong 13 ly do khién chung t6i ludn nd lyc sang tao trong moi hoat
dong, & moi 10c moi noi, dé tu do xay dung mot mai truong lam
viéc hiéu qua cho bt ky ai muén tham gia HNCC.

- BINH DANG - Chung toi hiéu rang néu co dudc mot moi truong
binh dang thi sé tang cudng giao luu, tao su bén ving cho cac méi
quan hé. bay 1a yéu t6 chinh lam nén khang gian 6n dinh, tién
nghi dé phat trién.

- HO TRO - Chung t6i hiéu rdng sy thoa man cua bat ky ai tham
gia vao HNCC chinh Ia chi bdo cho thanh cong cUa minh. Vi vay,
chuc ndng doéng thai cing la nhiém vu quan trong nhat cla ching
toi chinh 1a tao moi diéu kién thuan Igi nhdt cho moi thanh vién
cla HNCC.

- PHAT TRIEN BEN VUNG - Chung toi khuyén khich nhiing tu duy,
hanh dong, mé hinh hudng tai phat trién bén ving vi day 13 xu
thé thoi dai hién nay va cing 1a muc tiéu cUa nén kinh té va toan
xa hoi.
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Khu 3A, thanh phdé
HO Chi M|nh

DO THI TUYET MAI

TOM TAT

TP.HCM, ngay 6/4/2014, mdt khong gian nghé thuat mdi, mang
tinh Ung dung cao, chinh thuc dugc md cua gioi thiéu vai cong
chung tai TP.HCM : Khu nghé thuat duong dai Ung dung 3A
(Athernative Art Area), s6 3A Ton DUc Thang, quan 1 TP.HCM.
Viéc hinh thanh nhing khu nghé thuat duong dai kha phd bién
tai nhiéu thanh pha 16n trén thé giai, gilp cho ngudi dan trong
thanh phd, khach du lich co co hdi tiép xUc vai nghé si va cac
san pham nghé thuat-va nguac lai, 1a co hdi cho cac nghé si va
nhng ngudi 1am trong nganh cdng nghiép sang tao tiép can
v@i cong chung cla minh. Nhiéu khu nghé thuat trong s6 do da
tra nén ndi tiéng thé gidi nhu Khu 798 tai Bac Kinh, khu Soho
o New York...

Ldy cam hung vy tuang tU nhing khu nghé thuat duong da
trong trao luu quéc té, vai mong mudn gdp phan mang nghé
thuat Ung dung dén gan hon véi cong chung, Khu nghé thuat
duong dai Ung dung 3A, du an do cong ty TNHH MTV TM Man
Nghi khai xuong va thyc hién, dugc xay dung budc dau trén
dién tich khuon vién gan 2000 m2, nam ngay trung tam thanh
phd HCM, rat thuan tién cho cong chung, dac biét |a khach du
lich. Dy an bao gdm mot chudi cac khong gian gdm : Gallery,
Studio, Shop va Boutique, Kho hang ky gUi, Kho hang tu thién,
Ca phé thu gian, Khong gian & cho cong dong véi cac hoat
dong dinh ky nhu Cha phién nghé thuat, Cho phién dé xua,
trinh dién nghé thuat, trinh dién thoi trang.v.v. Trong tho

gian tai, Khu 3A sé tiép tuc ddy manh cac hoat dong va sy
kién nghé thuat nham xay dung mot moi trudng van hod lanh
manh, hiu ich cho xa hoi.

LIEN HE

DO Thi Tuyét Mai

Khu 3A

3A Ton Buc Thang

Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam
DT: +84-8-66815265

Email: 3a.station@gmail.com
Internet: www.alternativeartarea.org
Facebook: 3A Alternative Art Area
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Khu 21, thanh pho
Hai Phong

VU TRAN TRUNG

TOM TAT

D& ca mot thé hé 1on Ién vai nha tap thé, vai nhing con phd
nghéo da khang con phu hop vdi xa hdi hién dai. Thé nhu ngan
sau su toi tan dy, 1a nai luu gid nhing diéu tét dep cla ca mot
thé hé nguoi Viét chung ta gilra gudng quay héi ha cla cudc
séng hién dai.

Trong ky Uc cla téi van con ven nguyén hinh anh cla can
phong 10m?2 vadi bén ngudi chi du ké mot chiéc giuong, vai vé
sinh, nha bép chung véi hang xém. Nhung sau nay khi duac
s6ng trong can nha tién nghi hon toi van ludn cam thay tréng
trai nhu mat di mot diéu gi do khong thé cdt nghia duac.
Hang ngay di qua khu tap thé cd nay, di qua roi ma van ngoai
lai nhin lai nhu cam thay diéu gi do rat doi than quen, day
than thuong. Va nhu cd mot sy thoi thuc toi phai lam gi day
that nhanh dé luu gib khu tap thé nay néu khong sé luon co
cam giac nhu sap mat di mot diéu gi do rét 16n lao thudc vé
tinh than va ky niém. Va sau rat nhiéu no luc cla bon thanh
vién ban dau thi ngay 6-9-2013 khu AREA 21 d& ra doi. Tuy
con nhiéu bat cap nhung do 1a tat ca tam huyét, tinh cdm ma
chung toi da gui vao day. Bén nay, sau mot nam da phat trién
thanh tam thanh vién, tat ca chung toi déu gan bo nhu nhing
thanh vién trong mot gia dinh, nhu mot mai nha thd hai cua
tat ca moi nguoi. Diéu nay nhu la da luu gil duac v nghia tinh
than cla gia tri hang xom trong khu tap thé cla ngay trudc.
Co thé mot vai ndm nda hodc cOng co thé 1a ngay ngay mai
khu nha sé duogc dap di dé xay mot toa nha khac to dep hon.
Nhung vai chung toi dU rat nudi tiéc nhung van thay an Ui
phan nao vi da lam dugc nhiéu diéu cho tinh than va ky niém
dau 13 ngdn ngui.

LIEN HE

V0 Tran Trung

Area2l

21, Tran PhU

Hai Phong, Viét Nam

Email: vutrunghp2410@gmail.com

Facebook: https://www.facebook.com/area21.hp
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Thu vien C20
library & collabtive,
Surabaya, Indoneéxia

TOM TAT
KATH LE E N AZAL' C20 library & collabtive la mot cong trinh thu vién kiém khong

gian cong tac doc lap phuc vu viéc hoc hoi, giao luu, sang tao,
ra doi nam 2008 tai Surabaya, Indénéxia. Thu vién nay co vo
sG cac tuyén tap sach bao, phim anh téng hop cing nhu nhiéu
ngudn thong tin khac. Muc tiéu cia chung toi 1a thic dady su
hop tac, nghién cou da Iinh vuc giba cac thanh vién, nghé

sy, sinh vién, nha nghién cou va dong dao cong chung, nham
huong tai mot xa hdi ma, bién ching, tu do hon.

Hoat dong cla chung toi bao gdm phat hanh sach, t6 chuc noi
chuyén, chiéu phim, hoi thao, tham quan di b6 quanh thanh
pha, nghién cuu thuc nghiém v.v. C20 cOng 1a diém phan phéi
cac loai sach, bao, tap chi hiém, cac dn phdm, van hoa pham
khac.

Ngoai ra, C20 con cho thué chiéu phim, t6 chuc cac hoat dong
thdo luan va cac chuong trinh dac biét/ca nhan khac. Gan nhu
moi hoat déng 6 day déu md cUa cho cong chung va khong thu
phi, dU chung t6i lun hoan nghénh moi su déng gop, ho tro
déi vai thu vién. D& muon an phdm cua thu vién can co thé hoi
Vién.

LIEN HE

Kathleen Azali

C20 library & collabtive

JI. Dr. Cipto 20

Surabaya, Indonesia 60264
DTDD: +65 - 86.57.56.59
Email: k.azali@c2o-library.net
Website: http://c20-library.net
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Kipac: Trung tam _
Nghé thuat biéu dién
Kuala Lumpur

MARK BEAU DE SILVA &
MUDZAFAR SANUSI AKA MUDZ

LIEN HE

Mark Beau de Silva & Mudzafar Sanusi aka Mudz
Jalan Strachan

Sentul, 51100 Kuala Lumpur

WP Kuala Lumpur, Malaysia

DTDD: (+60) 3-4047 9010

Internet: www.klpac.org

Facebook: https://www.facebook.com/
TheKualaLumpurPerformingArtsCentre

TOM TAT

Trung tam Nghé thuat biéu dién Kuala Lumpur: Mot biéu
tuong van hoa, nghé thuat va dia diém lich sG véi kién troc
tUung nhan dudc giai thuéng

Ndm 1995, hai con ngudi da lam nén lich su vai viéc xay dung
nha hat do tu nhan sé hiu, diéu hanh dau tién cUa Malaixia
nam ngay bén dudi quang truong Dataran Merdeka 1au doi.
Ho la Faridah Merican va Joe Hasham. Nha hat c6 tén goi
The Actors Studio @ Plaza Putra. Sau do dén ndm 2003, mot
tran 10 quét da nhan chim Kuala Lumpur, hUly hoai hoan toan
tang ham cua The Actors Studio. Chinh tU thdm hoa nay ma
Trung tam Nghé thuat biéu dién Kuala Lumpur (klpac) ra doi.
Cong dong nghé thuat can mot ngdi nha mdi... va thé 1a lich st
mot 1an nira duac viét lai. The Actors Studio, Cong ty YTL va
Yayasan Budi Penyayang hop tac xay dung kipac, trung tam
nghé thuat téng hop dau tién cia dat nudc, dudi hinh thuc
mat t6 chuc phi 1gi nhuan, khanh thanh vao thang 5/2005. Ké
tU do, day khéng chi 1a noi quan tu cUa cong dong nghé thuat
va Nnoi luu tru cla cac doan nghé thuat nudc ngoai ma da tro
thanh nhan t6 chinh duy tri doi séng van hoa, nghé thuat

cla Malaixia. Cong trinh cao 4 tan nay cd dién tich 7.600 m2,
gbm maot nha hat chinh 504 chd ngdi, mot nha hat thu nghiém
200 chd ngoi, 10 studio, rap chiéu phim doc 1ap IndiCine, mot
xuong lam hau canh cing nhu mot quan ca phé va mot quan
bar. Tom tai, day vUa la mot biéu tugng van hoa, nghé thuat,
vUa 1a mot dia diém lich su véi kién truc tuyét dep, ting dugc
nhan Giai thuong cla Hoi Kién tric Malaixia vé thé loai Tu bd
Tai tao. Qua thuc, khdng cd noi nao gidng nhu kipac.
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