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基本概念 

政府管治 
Governance
我们使用“政府管治”一词作为研究政府如何管
治城市的一个分析范畴。通过分析不同角色扮演
者与利益相关者之间的关系（管治关系）、决策
方式（管治逻辑）、关键决策人的重要性以及基
本政治目标，我们对高新技术产业发展和旧工业
区重建的政府管治进行了调查研究。

集群
“集群”意为某一特定领域的互联企业和机构的
空间集聚。相互合作和网络化，通常为非正式联
系，是这些集群成功的必要因素。中国的产业集
群有着悠久的历史。因此，我们要研究的一个主
要问题就是：集群，如中大布匹市场是如何在发
展的；或是创意空间，如1850创意园，是如何新
发展起来的。

城市非正规
正规与非正规道出了新型工业化国家的复杂情
况。Ananya Roy认为非正规是“大都会城市化的
一种模式”。 当非正规促进发展并能产生新的战
略知识时，中国及其政党则容忍及促进非正规的
存在，并对其加以运用。
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大规模再发展下的广州中大布匹市场集群



广州中大布匹市场 创意新空间

案例分析
我们的研究项目是建立在第一期和第二研究期所生成的发现和结果。在此基础上，我们紧接着研究
广州中大布匹市场。这个地区正在重新建立它在全国乃至全球纺织行业的地位与角色。这个重构过
程发生在人口密集和几乎完全被建筑覆盖的区域。我们将继续一系列的案例分析，这些案例主要是
一些在广州和深圳过去被废弃但现在得以开发再使用的生产厂房和仓库用地。它们现在是服务于一
套多样化的创意产业，代表的是一种偏离低附加值生产业的潮流趋势。

在广州中大布匹市场这个案例中，我们对政府如何管治老牌
产业的持续重组过程进行了研究。由于越来越激烈的国际和
国内竞争，当地轻纺业利益相关者发起了从传统的针纺组装
作业向配有新建住房的大型批发市场的大规模转型。

目前，新型创意空间在废弃生产工厂和仓库用地的基础上不
断地发展起来。广州太古仓（如图）及1850创意园都受到了
当地政府的大力宣传。这些创意空间集中了设计及媒体企
业，以及新型中产阶级的娱乐街。

城市政府管治综合框架（经修改）介绍
从开题以来来我们的政府管治课题一直关注中
国珠江三角洲地区的城市发展和重建战略。这
个课题是由德国研究联合会（DFG）资助的“
大城市——大挑战：全球变化中的非正式动
态”研究项目的一部分。该项目由德国汉堡大
学的项目研究小组与德国卡塞尔大学城市改造
专业以及香港理工大学的建设及地政学院合作
研究。

珠江三角洲的经济结构经历了大规模转型，低
端的劳动密集型产业为知识密集型和品牌化产
业所代替。广州和深圳在不断发展为我们所说
的“成熟期中的超级城市”。全球金融危机可
被视为如废弃生产基地这类的现存城市碎片在
发展的一个重要催化剂。

总体目标
我们项目的主要目的在于探索城市结构调整的
治理。调查中，我们把结构调整看作是在中国
改革期间，有形的再发展与不同立即相关者所
作出的经济升级政策这两者之间的相互影响。
我们将从政府管治的视角分析研究珠三角，尤
其是广州和深圳两市新开发的或是重建的经济
集群和创意空间的发展进程。

研究成果
研究结果将有助于我们更准确地理解大城市发
展与再发展的战略管治。 立足于此，我们最
终能回答关于非正规动态和全球变化所扮演的
角色这两个问题的争论。

重点研究问题

1。世界性，国家性和地区性影响是如何促进空 
   间和经济结构的调整？ 这些升级政策又会 
   带来怎样的影响？

2。城市发展政府管治和城市重建战略涉及哪 
   些利益相关者？其中，有哪几种政府管治 
   模式？

3。关于经济结构调整的政府管治经历了什么变  
   化？

4。哪些结构参数可用作描述一个成熟期中的 
   超级城市？非正规动态在此中又扮演着什么 
   角色？
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